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Introducere

Acest ghid a fost creat ca rezultat al cooperarii si experientelor educatorilor din sistemul
formal de educatie, inovatorilor de politici educationale si reprezentantilor sectorului
neguvernamental, care se ocupa deja de cativa ani de inovatii in educatie. A fost elaborat
in cadrul proiectului ,,Dialog public-privat pentru dezvoltare” desfasurat de NALED in
cooperare cu Secretariatul Republican pentru Politici Publice si sustinut de Agentia
Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID). Ghidul a fost scris in timpul
crizei cauzate de virusul corona, ceea ce va explica concentrarea autorului asupra
instrumentelor digitale, cu intentia de a le sublinia pe cele care pot fi usor aplicate si
utilizate gratuit. Desi suntem hotarati ca n acest ghid sa oferim cat mai multe sfaturi
practice cu privire la modul de a incepe, organiza si evalua invatarea bazata pe proiecte,
dorim sa rezumam, in introducere, cateva cuvinte despre avantajele acestei forme de
invatare. Speram ca aceasta scurta introducere teoretica va explica in mod adecvat de ce
invatarea bazata pe proiecte merita sa fie aplicata direct, precum si In invatarea la
distanta. Istoria dezvoltarii educatiei formale a urmat indeaproape revolutiile industriale
si, mai recent, revolutiile tehnologice. A doua revolutie tehnologica, care este legata de
mijlocul secolului al XIX-lea si primul deceniu al secolului al XX-lea, pe langa
electricitate, telefon si telegraf, a adus invataméantul primar (elementar) obligatoriu si
invatamantul secundar (mediu) imbunatatit. Cu toate acestea, sistemul de invatamant a
fost intotdeauna creat in conformitate cu timpul si nevoile industriei de atunci. Astfel,
a doua revolutie industriala a aspirat sa creeze un cetatean exemplar, dar mai presus de
toate un muncitor pe banda. Acest lucru in sine nu este rau, deoarece obiectivele de
baza ale educatiei au fost si raiméan aceleasi: tinerilor ar trebui sa li se ofere cunostintele
si abilitatile necesare pentru viata si munca, sa-i ajute sa se realizeze si sa fie membri
activi ai societatii. Se pune intrebarea: sistemul educational care a fost adaptat acelei
vremi si pentru nevoile unei astfel de piete a fortei de munca raspunde in continuare
nevoilor persoanelor care triiesc in era moderna, digitala si care se educa, nu
pentru a treia, ci pentru a patra revolutie industriala?

Viitorul aduce conectivitate generald, masini inteligente, inteligenta artificiala si DA

- munca la distantd. Cum sa ne ajutam elevii (si de ce nu pe toti noi) s se pregateasca pentru lumea
in care vor lucra si vor trdi? APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) si OECD
(Organisation for Economic Cooperationand Development) si-au conformat parerile in
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http://apec.org/
https://www.oecd.org/

legatura cu intrebarea care sunt abilitéitile pentru secolul XXI. Expertii economici au
prevazut urmatoarele abilitati drept premise a succesului in acest secol:

inapoi la
cuprins



invatarea si imbunatitirea asa-numitelor 4C: gandire criticd si solutionarea
problemelor, creativitate si inovatie, comunicare si colaborare (crifical thinking,
communication, collaboration and creativity);

alfabetizarea digitald, mediatica si informationalid (cel mai frecvent sub abrevierea
DMI —digital, media and information literacy sau prescurtat MIL —media, information
literacy cum le definiste UNESCO);

insusirile personale in domeniul carierei si vietii: flexibilitate, adaptabilitate, initiativa
si pro-activitate, interactiune sociala si interculturald, productivitate, responsabilitate,
leadership si responsabilitate sociala.

Cat de pregatiti suntem sa predam aceste abilitati in Serbia? Avem planuri, programe
st legislatia necesara care sa ne permitd sa adaptam procesul de invdatare la noile nevoi
ale elevilor? Suntem suficient de educati pentru asa ceva? Ne-au invatat despre acest
lucru la facultati? Toate aceste Intrebari sunt mai mult decat valabile si le putem adresa
factorilor care decid, dar si noua insine!

Exista cercetari care arata ca pana in 2030, intre 400 si 800 de milioane de muncitori din
intreaga lume isi vor pierde locurile de munca datoritd digitalizarii si automatizarii
accelerate a diferitelor profesii. Pe de altd parte, aceeasi tehnologie a inteligentei
artificiale si a invatarii automate va crea noi locuri de munca pe care nici macar nu ni le
putem imagina astazi. Este iminenta o schimbare pentru care niciun guvern din lume nu
este destul de pregatit, dar un lucru este sigur - trebuie sa incepem prin schimbarea
sistemului de invatamant invechit.

Unde suntem noi in toate acestea? Progrese totusi existd la nivelul politicilor
educationale si nu putine! Ministerul Invatimantului, Stiintei si Dezvoltarii Tehnologice
a adoptat Strategia Dezvoltarii si Educatiei in Republica Serbia pana in 2020, prin care
politica educationala a tarii noastre se conformeaza cu politicile educationale ale UE.
Institutul pentru avansarea instructiei si educatiei 2019 a adoptat Cadrul competentelor
digitale prin care se definesc competentele profesorilor pentru epoca digitala.

In 2019, a adoptat Cadrul de competente digitale, care defineste competentele
profesorilor pentru era digitald. Echipa de incluziune socialad si reducerea saraciei, in
cooperare cu Natiunile Unite in Serbia, a abordat serios transformarea educatiei din
Serbia s-a ocupat serios cu transformarea educatiei in Serbia.
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Ce putem schimba NOI, ca profesori, in silile noastre de clasa? Ghidul din méinile
d-voastra este destinat tocmai acelora care au decis si nu astepte, s isi asume
responsabilitatea, pentru cei care nu cauta scuze, ci solutii.
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Taxonomia lui Bloom a obiectivelor educationale este bine-cunoscuta: baza piramidei sunt
faptele si conceptele pe care ne asteptdm ca elevii sa le memoreze, apoi urmeaza
intelegerea si aplicarea si abia spre varf sunt analiza si evaluarea materiei invitate. in
varf este creatia - capacitatea de a se utiliza toate etapele anterioare in invatare si de
a crea ceva complet nou. Daca ne uitam din nou la abilitdtile pentru secolul 21 deja
mentionate pentru, vom vedea ca acestea sunt cuprinse in sarcinile in care ne asteptam
de la elevi sa creeze ceva nou. Este necesar sa comunice, imperativul este
instrumentele digitale (care, apropo, sunt deseori gratuite, dar intotdeauna le sunt
disponibile), dar mai presus de toate, este o forma de lucru in care se asteapta gandire
critica, evaluare, conexiune si inovatii.

Multi profesori creativi aplica deja metoda de invatare bazata pe proiecte. Exemplele
muncii lor sunt cea mai buna dovada ca educatia sarba nu are de ce sa-i fie rusine in
ceea ce priveste abordarile moderne ale invatarii. Le suntem recunoscétori pentru
entuziasmul, profesionalismul si curajul lor de a accepta o astfel de provocare. Virusul
corona ne-a inchis si pe noi, si pe elevi in case si ne-a fortat practic sa digitalizam rapid
procesul educational. Se lasa impresia cd multi au reusit sa faca fata, dar abordarea
procesului de invatare de cele mai multe ori nu s-a schimbat: predomina predarea
frontal si, In cel mai bun caz, o metoda dialogica de lucru cu elevii. invﬁtarea bazata
pe proiecte contine o adevarata schimbare de paradigma si cu aceasta am dorit
cel mai mult sa ne ocupam in acest ghid.

Am 1Incercat sa fim practici, sd anticipam provocarile si sd raspundem la cele pe care
invatarea bazatd pe proiecte le va pune in fata profesorilor si elevilor, pentru ca prin
indicarea instrumentelor adecvate sa facilitim si motivam schimbarea perspectivei cu a si
modul de lucru. Pe langa instrumentele pe care le puteti Incerca cu usurinta si gratuit cu
elevii dvs. am facut efort sd va prezentam céateva resurse care va pot fi utile drept continut
suplimentar pentru desfasurarea orelor. Speram ca acest ghid va va fi o provocare
profesionala, dar si un ajutor pentru ca in cel mai bun mod sa se foloseasca invatarea bazata
pe proiecte. Am dori ca ceea ce considerati valoros in ghid sa duceti cu voi 1n clasa, fie in
cladirea scolii, fie online.
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Ce este invatarca bazata pe
proiecte s1 ce invatarea la
distanta?

In circumstantele in care intregul sistem de educatie, si s-ar putea spune intreaga
societate, a fost rapid digitalizat, au aparut multe notiuni in sfera actiunii publice, astfel
cd existd un pericol real ca unele premise teoretice importante sa fie confundate. Cele
doud notiuni pe care le intdlnim cel mai des atunci cidnd vorbim despre modele
metodologice pentru organizarea cursurilor sunt tocmai invitarea bazata pe proiecte
si invatarea la distanta (distance learning). Desi 1n aceastd perioadd ambele modele vor
aparea si vor fi aplicate in paralel in functie de situatie, este totusi important sa intelegem
ce inseamna fiecare dintre ele..

Inviitarea la distanti este de fapt un concept foarte vechi. Primele incerciri de
succes au marcat mijlocul secolului al XIX-lea si s-au bazat pe faptul ca elevii, care
dintr-un anumit motiv, au fost impiedicati sa participe fizic la cursuri, primeau
materiale de Invatare prin posta o data pe saptamana. Universitatile au acceptat acest
model de invatare foarte repede si in doar cateva decenii diplomele universitatilor
celebre au devenit mai accesibile ca niciodata, chiar si pentru cei care nu aveau bani
pentru studii clasice. Cu toate acestea, invatarea la distantd a cunoscut o adevarata
renastere odata cu aparitia internetului. Notiunile e-invatare, cursuri online, sala de clasa
virtuala, webinar, MOOC (MOOC - massive open online course sau curs online masiv
deschis) au inundat rapid internetul si astdzi putine dintre universitatile de talie
mondiala nu ofera posibilitatea de a studia online. Pe scurt, acestui concept ii datoram
adevarata revolutie in ceea ce priveste accesul deschis la cunostinte.

Metodologic vorbind, invatarea la distantd necesitd motivatia elevului, care in acest
caz de obicei existd. Conducerea clasei este inlocuita de organizarea independenta a
timpului pentru munca si invatare, iar accentul se pune pe cercetarea literaturii si a
materialelor disponibile. Cursurile pot fi organizate si asincron, ceea ce este cel mai
adesea cazul cu MOOC, astfel incat elevii sa nu sunt obligati sa lucreze In acelasi
timp, ci atunci cand le corespunde. Din cand in cand, se folosesc si cursurile sincrone,

inapoi la
cuprins



sub forma de consultatii online sau intalniri prin intermediul aplicatiilor deja existente
pentru comunicare pe internet. Dupa o anumita perioada sau dupa o anumita parte a
materiei, elevul este testat (ceea ce este intotdeauna o provocare speciala la acest
model) si, de asemenea, de la distanta, pe baza rezultatelor testului, primeste o nota.
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Partile bune ale invatarii la distantd sunt cu sigurantd reducerea costurilor de cursuri,
insistenta asupra responsabilitatilor elevilor si disponibilitatea mare in situatii precum
cele care, prin natura lor, necesita distanta fizica. Cu toate acestea, acest model aduce
cu sine toate problemele si provocarile pe care cursurile concepute pentru secolul al
XIX-lea nu a reusit si le rezolve. In primul rand, invitarea este inca perceputi ca
,invatarea lectiilor pe dinafard” si apoi reproducerea faptelor; cunostintele predate sunt
aproape 1In intregime teoretice, iar invatarea este profund legatd de pregitirea pentru
testare.

invitarea bazati pe proiecte, aparuti la sfarsitul secolului al XIX-lea sub influenta cercetarilor
lui Piaget in domeniul psihologiei dezvoltarii, se bazeaza pe ideea ca un individ 1si construieste
cunostintele pe baza experientei. Spre deosebire de sala de clasa standard cu care suntem
obisnuiti si in care majoritatea dintre noi s-a instruit, “sala de clasd” in care se desfasoara
invatarea bazatd pe proiecte, este orientata spre elevi, oferind atat spatiul cat si contextul in
care pot colabora si explora probleme si provocari din lumea care-i inconjoara. Este vorba
despre o abordare complet diferita a invatarii, deoarece in loc sa transmita fapte, se favorizeaza
procesele de cercetare, interogare si cooperare activa la solutionarea unei provocari sau
probleme.

In tara noastra, conceptele precum invitarea bazati pe experimente(experiment based
learning) sau invatarea bazatd pe solutionarea problemelor (problem based learning)
poate ca nu se intdlnesc atat de frecvent, cu toate ca sunt inrudite cu bazata pe proiecte.
Dar chiar daca nu ati avut niciodata ocazia de a experimenta aceastd abordare, cu
siguranta ati vazut si ati oftat dupa scolile construite modern in care elevii se plimba in
spatii organizate liber si au echipamentele cele mai moderne pe care le folosesc pentru
diverse proiecte. Inainte de a ajunge rapid la concluzia ca asa ceva la noi nu este posibil,
amintiti-va ca tehnologia moderna a facut multe lucruri posibile si a pus la indeména
aproape a fiecarui elev un computer mult mai puternic decat cel care a lansat cu succes
oamenii pe Luna.

Este adevérat cd invatarea bazata pe proiecte nu mai este o chestiune de viitor, ci o realitate
practicd in multe sali de clasd din intreaga lume si din ce in ce mai mult §i 1n tara noastra.
Utilizarea instrumentelor de comunicare online, cum ar fi Viber, Skype sau Zoom, desi este un
pas bun in directia corectd atunci cand vorbim despre invatarea la distanta, nu este in sine
invitarea bazatid pe proiecte, ci tocmai aceasta - invitarea la distanta. Invitarea bazati pe
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proiecte o puteti practica acum, mai mult ca oricand, si cu sigurantd va va fi mai usor sa
continuati sa o utilizati ca abordare eficienta chiar si atunci cand veti reveni 1n silile de clasa -
aceasta este schimbarea paradigmei spre care tindem si dorim sa va incurajam in acest sens.
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Standardul de aur al invatarii bazate pe
proiecte

Cu toate ca Invatarea bazata pe proiecte este orientate spre elevi, invatatorii si invatatoarele,
profesorii si profesoarele au un rol important in procesul educational. Ei sunt
catalizatoarele fara de care si cea mai bine dotata sald de clasd va ramane doar un spatiu
frumos fara nicio legatura cu invatarea, si invers, ei sunt aceia care si cele mai deficitare
conditii pot sa le preface intr-un context ideal pentru cea mai perfecta invatare.

Standardul de aur al invatarii bazatesBe proiecte

Sapte elemente principale
pentru conceperea proiec

curiozitat
e
autenticitate

OBIECTI
. VEPE = atitudin
INVATA ile

RII

expunerea

gaxgdlrea critica reflexie
si progresul
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1) Modelul Standardului de aur preluat din cartea Stabilirea standardului pentru invatarea pe bazd de proiecte
(Setting the standard for project based learning)
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Principiul de aur este o prezentare grafica a principiilor si obiectivelor invatarii bazate
pe proiecte si poate servi drept ghid in planificarea, efectuarea si evaluarea
rezultatelor muncii cu elevii. Cercul exterior este format din sapte elemente pe care
le combinam pentru a atinge trei obiective importante de invatare:

« transferul notiunilor cheie,

* intelegere si

« abilitati de succes.

Invatarea bazati pe proiecte incepe cu o intrebare sau o sarcini. O problemi sau o intrebare realista
si semnificativa care corespunde nivelului de cunostinte si maturitate a elevilor este cadrul unitatii
didactice 1n invatarea bazata pe proiecte. Pornind de la acest fapt, profesorul indruma elevii printr-un
proces 1n care pun Intrebari, cauta materiale si analizeaza informatiile si le folosesc pe cele care sunt
fiabile. Este important de subliniat cd ora va fi mai buna cu cét se concentreaza mai mult pe
rezolvarea problemelor reale, utilizarea instrumentelor si abilitatilor concrete, respectiv daca
intrebarile sunt actuale si importante pentru elevi. Elevii sunt cei care ,,vorbesc mai mult” si iau
decizii despre modul in care vor lucra si obtine rezultatele invatarii bazate pe proiecte. Profesorul este
acolo pentru a participa la reflectie impreuna cu ei, pentru a-i ajuta si evalueze eficacitatea fiecarei
activitati individuale si, daca Intdmpina unele probleme de netrecut, sa ofere solutii sau strategii
posibile care sa-i ajute sa depaseasca aceste probleme. Acest proces 1i invata cum s accepte critica,
sd o adopte si sd-si imbunatiteasca procesul de lucru si sa obtina rezultate mai bune. Elementul cheie
al predarii proiectului este atunci cand are loc 1n afara slii de clasa! Rezultatele invatarii bazate pe
proiecte cu elevii trebuie transformate intr-un eveniment public, la care acestia le vor prezenta,
explica si Tmpartasi altor profesori si elevi, parinti sau comunitatea locala mai larga.

Scopul acestei abordari a invatarii nu este doar transferul de cunostinte, care va avea
loc cu siguranta, ci beneficiile suplimentare care le sunt elevilor de nepretuit:

* elevii se bucura de procesul de invatare, sunt motivati si prezenti,

» accentul se muta pe procesul de invatare si motivarea elevilor nu mai este doar
nota, ci sentimentul de realizare personala,

« creste intelegerea si se imbunatateste posibilitatea de aplicare a materiei invatate,

 cunostintele de la diferite discipline deseori se leaga in timpul rezolvarii
problemelor reale,

* se cultiva gandirea critica, comunicarea si munca in echipa,

« elevii devin mai constienti de sine, responsabili si invata sa se organizeze,
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« elevii 1si Insugesc abilitati de prezentare, vorbire in public, 1si controleaza
emotiile in timp ce prezinta rezultatele muncii lor.

Rezultatul invatarii bazate pe proiecte trebuie sa fie

public?

Pe scurt - trebuie! Nu numai cad prezentarea publica a rezultatelor este partea cheie care
formeaza nucleul conceptuluiinvatarii bazate pe proiecte, ci in acelasi timp este si justificata
si logica din punct de vedere pedagogic. In primul rand, ganditi-va: elevii depun mult efort si
creativitate pentru a ajunge la rezultate in rezolvarea unei probleme reale. Acum ca au un
rezultat tangibil, de care sunt méndri intotdeauna si pe buna dreptate. Trebuie oare ascuns
acest rezultat?

Sa Incercam sa explicam si asa: le-ati dat sarcini pentru a face prezentari poster. Ce
credeti, vor face un efort mai mare daca le veti spune ca o vor prezenta timp de
cinci minute la urmatoarea ora, in despartamantul cu care au lucrat la acel poster
sau daca anuntati ca:

a) veti invita elevii din alt despartdmant sa asculte prezentarea,

b) veti invita colegi care predau o altd disciplina legatd de tema
prezentarii,

c) veti afisa posterele public in holul scolii si veti face o scurta
prezentare elevilor interesati in pauza sau

d) veti invita parintii sa socializeze in timpul carora elevii vor face o
prezentare despre ceea ce au lucrat?

Evenimentul public din intregul concept este un element care va va face eforturile si
eforturile elevilor mai serioase (probabil acesta este motivul pentru care multi renunta
inca la inceput la aceste abordari). Pe de alta parte, d-voastra va cunoasteti cel mai bine
elevii si limitele posibilitatilor lor, astfel ca, cu siguranta, nu 1i veti pune in situatia in
care sa nu poata sa-si insuseasca ceva cu ajutorul d-voastra. Deci, problema este masura
buna pentru a stabili un obiectiv impreund si a lucra in echipa, deoarece sunteti
impreuna péana la final. Un rezultat valoros al acestui element va fi atingerea unor
rezultate educationale, carora rareori aveti ocazia sa va dedicati in masura suficienta.

Repetati procesul, nu repetati rezultatul?
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Pana acum probabil ca cineva si-a amintit de
vechea strategia elevilor atat de raspandite in
sistemul educational formal al nostru.
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Cum stim daca elevii nu vor face acelasi proiect sau nu vor copia acelasi rezultat din la an in
an? Nu vor face, pentru ca d-voastra, ca profesor, nu veti permite aceasta. Accentul se pune pe
procesul de invatare, nu pe rezultatele invatarii bazate pe proiecte. Este mult mai important ce
intrebari le puneti, cum 1i indrumati prin procesul de creatie creativa, ce resurse intdmpina ei
insisi si cum le interpretati si le folositi impreuna. Exista o capcana in care deseori cad profesorii:
de indata ce Incepeti sa le oferiti resurse, solutii, idei - ei se intorc in zona de confort, accepta
ideile d-voastra ca fiind cele mai bune si deja ati dat de problema copierii. Daca ei insisi afla
aceleasi surse ca, de exemplu, o altd grupa sau generatia anterioara, d-voastra sunteti cel care va
pune intrebarea cum poate fi imbunatdtit acest lucru si ciclul copierii se taie la radacind. Nu
existd solutii rapide - atat procesul, cat si rezultatul nu pot fi realizate prin Invatarea bazata pe
proiecte in una sau doud ore scolare. Planificati bine activitatile, acordati-va timp si voua si
elevilor si nu va grabiti sa obtineti rezultate. Dacd procesul este bine configurat, acesta va
rasplati atat elevul, cat si pe dvs. la fiecare pas, chiar Tnainte de a obtine rezultate si nu pierdeti
nimic.
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Deosebirea dintre munca la proiect s1
invatarea bazata pe proiecte

Continutul acestui ghid a fost creat ca o combinatie de experiente din sala de clasa
a scolii si ale diferitelor organizatii care se ocupa de educatie in sectorul
neguvernamental. Autorii considera ca, cooperarea intre diferite sectoare, precum
si combinatia de experiente pentru a se obtine cele mai bune rezultate in invatare
este o schimbare mult asteptata, daca nu singura posibild care ne va motiva sa
mergem mai departe. Organizatia ,,Connecting” din Panciova a realizat un intreg
film ,,Educatia pentru revolutia 4.0 °, care ilustreaza necesitatea unei noi abordari
si propune invitarea bazata pe proiecte ca model pentru viitor. Organizatia ,,Invati-
ma” din NiS a deschis acum trei ani ,,Unbox habinovativnihedukacija” la care elevii
lucreaza liber si invatad intr-un alt mod prin cursuri, cluburi si predarii deschise.

Printre multe alte initiative mentiondm si eforturile Guvernului Republicii Serbia care
in cadrul reformei curriculare, incepute in anul 2017, a adoptat Legea privind instructia
si educatia elementara si Regulamentul privind planul de cursurilor. Programele din scolile elementare i licee
pun astazi accentul pe rezultatele invatarii si dezvoltarea competentelor, in locul testarii si cunostintelor repetitive.
Invatarea bazata pe proiecte a fost identificatd de catre angajatii in invatimant ca o metoda eficace
de Invatare care poate contribui la pregatirea elevilor pentru viata in secolul XXI.

In acest sens, subliniem reactia rapidi a Institutului pentru Avansarea Instructiei si
Educatiei, care in ultimii doi ani a raspuns la reforma educatiei prin ,,Instruirea pentru
realizarea noilor programe si invatarea orientata spre rezultate” In cooperare cu Ministerul
Invatamantului, Stiintei si Dezvoltarii Tehnologice si formarea online ,,Invitarea bazata pe
proiecte” in cooperare cu UNICEF.

99 A
1

Acestea desigur ca nu sunt singurele exemple de bune practici si veti gdsi multe altele in
acest ghid, dar sunt dovezi adecvate ale capacitatii enorme pe care o au profesorii nostri,
precum si a rezultatelor pe care le putem realiza prin aplicarea metodelor de invatare
bazata pe proiecte. Cu toate acestea, merita sd explicam In acest moment, inainte de a ne
ocupa de organizarea Invatarii bazate pe proiecte si realizarea acesteia la distanta, care
este deosebirea dintre proiect si invatarea bazata pe proiecte.
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Proiectul 1si are inceputul, succesiunea activitatilor pe axa timpului, desigur ca isi are autorul sau
intreaga echipd de experti, foloseste resurse si cunostinte pentru a produce rezultatul asteptat,
masurabil. Cand ONG-urile, IT-ul sau alte companii planifica activitati, dezvolta programe sau
solicita fonduri de la donatori, la fel incep de la idee si apoi folosesc formatele adecvate pentru ca in
forma planului scris sa pund propunerea de proiect sub forma scrisa.

In clasele noastre din Serbia, proiectele apar relativ des, cel mai adesea ca metoda de lucru
care ar trebui sa activeze elevii. Orice profesor care a dat o sarcind unui elev sau unui grup
mic sa facd o prezentare sau un poster, sa pregateasca o schitd sau sa colecteze un ierbar
se poate lauda ca a lucrat la proiecte elevilor. Desi se asemana cu invatarea bazata pe
proiecte, aceste exemple, de fapt, nu sunt invatarea bazata pe proiecte in adevaratul sens
al cuvantului.

invitarea bazati pe proiecte este o abordare specifica, nu rezultatul la care a ajuns elevul sau grupa
care lucreaza in conformitate cu instructiunile clare si convenite de la profesor. in acest proces,
elevii sunt incurajati sa cerceteze, sa discute, sa evalueze, sa lucreze si sa creeze, iar rezultatul
final nu este definit n prealabil, In special nu de catre profesor. Elevii planifica rezultatul si la
ceea ce ajung prin cercetarea si munca lor prezintd comunitatii mai largi, in afara cercului restrans
al despartamantului in care au lucrat. Tabelul de mai jos sunt enumerate cateva deosebiri
importante dintre proiecte si invatarea bazatd pe proiecte.
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p belarti ansusirilor profecielor in edhucatie i iniiri bezate pe proiecte

Proiectul invitarea bazata pe proiecte

Protectul completeaza lectia invatarea bazati pe proiecte ca abordare este lectia .

sau predarea. insasi.

Exercitiul se sprijind pe instructiunile Exercitiul este de tip deschis si important este sa se auda
profesorului. sl sd se respecte vocea fiecarui elev.

Aceste exercitii se repeta din an Chiar si atunci cand exercitiul initial este acelasi

in an. nici procesul de invatare, nici rezultatul nu se repeta
Munci individual sau munca in echipa. Intregul despartamant(chiar si mai multe

despartaminte) lucreaza ca o echipa.

Munca independent in limite restranse Munca presupune doar sfaturile profesorului, in
pe care le-a definit profesorul; timp ce rolul de leader ramane a elevilor. Se
cel mai des munca acasa, in afara orei. desfasoara la scoald in timpul orei, In naturd sau,

dupa nevoile proiectului, in cooperare cu vreo
organizatie sau companie locala.

Accentul este pe produsul pe care elevul trebuie  Invitarea bazati pe proiecte inseamni instructiuni constante
sa-1 atingd ca rezultat si procesul invatarii care se evalueaza la fel ca si
si doar aceasta se noteaza. procedura care a dus la rezultatul final.

Mentiune: Niciuna dintre insusirile mentionate nu face de la sine ca o activitate sa apartind in
exclusivitate proiectului in educatia sau invatarii bazate pe proiecte. Este vorba, dimpotriva, despre
un set de insusiri, astfel ca este nevoie ca toate aceste conditii, macar intr-o anumitd masura, sa fie
indeplinite pentru ca sa putem sa vorbim despre invatarea bazata pe proiecte ca o abordare a invatarii.
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Pregatirea pentru
realizarea invatarii
bazate pe proiecte

Fiecare educator iscusit stie ca pregatirea eficientd este calea sigura spre succes.
Invitarea bazati pe proiecte ca abordare nu diferd in aceasta privinta: profesorul
trebuie sa se pregateasca pentru ora deoarece, desi va ldsa Tn mare masura rolul de
conducere in sarcina elevilor, responsabilitatea sa este, la urma urmei, sa conduca si
sa dirijeze intregul proces. Intrebarea este cum sa cream un sistem in care toti elevii
sunt invitati sa-si exprime individualitatea. Cum 1i facem sa se simtd chemati sa-si
impartaseasca ideile sau sa se gadndeasca la o problema? Salile de clasa cu un accent
constant pe notare si evaluare nu sunt un loc in care sa puteti gisi cu usurinta un elev
care este gata sa ,,spuna o prostie” (conform unor cercetéri, una dintre cele mai mari
temeri in rdndul tinerilor este sa nu fie ,,prosti in societate™). Istoria inovatiilor a aratat
de nenumarate ori ca ceva care parea o prostie a fost de fapt declansatorul initial
pentru o idee cu totul noud. In cele din urma, succesul invitarii bazate pe proiecte
depinde in mare masura de motivatia elevilor, iar un bun profesor va fi capabil nu
numai s le trezeasca curiozitatea, ci si sa initieze si s& mentina un nivel suficient de
motivatie pana la sfarsitul procesului.

Toate acestea necesita o pregatire mai diferitd decat aceea care poate fi usor scrisa pe
hartie si predata pedagogului scolii ca document. In acest sens, ar putea fi mai bine
sa spunem ca invatarea bazata pe proiecte necesita reflectie, iar acest lucru nu este
atat de dificil de realizat, cu exceptia cazului daca se sar anumite etape importante
care asigura ca acest proces sa dea rezultate.

PRIMUL PAS: Contextul

Pentru inceput, trebuie sd recunoastem faptul ca inca nu au fost indeplinite toate conditiile pentru
ca sistemul nostru de invatdmant sa sprijine trecerea completala modelul de invatare bazata pe
proiecte. Motivele pentru aceasta sunt programele de invatamant ale diferitelor discipline, volumul
obligatiilor care sunt impuse elevului la scoald, dotarea inegald a scolilor, educatia initiald a
profesorilor etc. Cu toate acestea, suntem convingi ca profesorul este in continuare factorul cheie
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care aduce ceva nou, frumos si util elevilor sdi, deci aceasta nu difera nici atunci cand vorbim
despre invatarea bazaté pe proiecte. Pentru a planifica bineorele de invatare bazata pe proiecte, va
sfatuim sd analizati cu atentie diferitele aspecte ale contextului in care incercati sd introduceti
aceasta inovatie. lata cateva subiecte la care trebuie sa va ganditi dinainte.
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Toti subiectii invitirii bazate pe proiecte si

grupul tinta

Am spus deja ca despartamantul participa la invatarea bazata pe proiecte ca o echipa.
Cand spunem echipa, prin echipa ne referim la faptul ca toti elevii sunt implicati,
fiecare in functie de abilitatile si afinitatile sale. Invitarea bazati pe proiecte nu este
rezervata doar elevilor talentati sau dotati, dimpotriva, este o oportunitate pentru
intreaga clasa de a se conecta mai bine, de a integra diferentele dintre elevi si de a
intari spiritul de echipa. Nu trebuie sa existe niciun compromis cu privire la aceasta
problema si va rugam sa credeti, daca este bine gandita, Invatarea bazata pe proiecte
poate avea si efecte foarte benefice In ceea ce priveste socializarea, integrarea
grupurilor vulnerabile in randul elevilor sau incluziunea si activarea elevilor cu
nevoi speciale.

La nivel de despartamant, in primul rand este necesar sa se faca o introducere buna si sa se
stabileasca reguli clare de comunicare. Este important sa explicaAm ca toti suntem cu
adevarat diferiti, ca nu stim si nu putem toti sa facem totul, dar ca tocmai acesta este motivul
asocierii si socializarii. Elevii ar trebui incurajati sa iasa din zona de confort, dar si ne
pastram rolul pedagogic si sa 1i ajutam sa isi evalueze Tn mod corespunzator abilitatile. O
bunad munca 1n echipa inseamna, de asemenea, nu numai ca toti sunt inclusi, ci si ca fiecare
membru al echipei este responsabil pentru munca si atmosfera din clasi. Incercati ca
provocarea sa o puneti in asa fel incat sa existe loc pentru toti, de la cei mai activi la cei
mai pasivi, si incercati sa le amintiti mereu regulile - le vor insusi rapid daca vor vedea cu
adevarat cat de importante sunt.

Este cu sigurantd mult mai usor sd manipulati orarul in clasele mai mici ale scolii
elementare astfel Incat sa legati orele si sa creati mai mult timp pentru munca. Va sfatuim
sa Incercati sa legati nu numai diferite ore, ci si diferite despartaminte, daca exista conditii
fizice pentru aceasta. Discutati cu colegii si Tncercati sa faceti Impreuna cateva activitati
de invatarea bazata pe proiecte. Nu numai ca se vor conecta elevii, dar veti Invata si
dumneavoastra multe unii de la alti. Poate ca tocmai invatarea bazata pe proiecte este o
oportunitate de ,,a se implica In poveste” profesorii care predau la clasele mai mari, astfel
incat elevii sd aiba ocazia si-i cunosca. In clasele mai mari, totul depinde de starea de
spirit a colegilor si de dorinta de a lucra impreuna. In acest sens, veti incerca mai intéi cu
ceea ce este mai putin complex, ceea ce nu necesitd corelarea multor discipline sau veti
include colegii cu care aveti deja o buna cooperare.
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Sfat scurt: incercati ceva simplu si imbunatatiti aceasta incetul cu incetul. Acesta este, de
asemenea, unul dintre principiile de baza ale Invatarii bazate pe proiecte si asigura si
progresul dvoastra, nu numai al elevilor.
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O bunia planificare a inceperii si duratei

realizarii

Planificarea tuturor formelor de predare in scolile elementare si medii se conformeaza
mai Intdi cu rezultatele invatarii pentru fiecare disciplina individuala, apoi prin
planurile activului si, in cele din urma, prin planul si programa analitica. Problema
corelatiilor interdisciplinare si implementarea lor la ore este o mare provocare daca
nu existd o pozitie clara la nivelul colectivului cu privire la importanta planificarii
invatarii. Degeaba toatd bunavointa de a se realiza ora care, sd zicem, leagad tema
luminii in fizica si biologie, daca elevii nu au Invatat inca despre plante sau daca
natura luminii la fizica este planificata pentru un alt an.

Multe dintre aceste obstacole foarte reale pot fi rezolvate printr-o buna planificare in
cadrul activelor, dar si intre active, precum si la sedintele colegiului pedagogic. Limitati-
va la inceput la ceea ce puteti realiza cu usurinta, in limitele capacitatilor existente, apoi
incercati ca prin rezultate tangibile sa realizati o planificare mai buna si interventii mai
mari in orar. Urmariti-va experienta In ceea ce priveste Invatarea bazata pe proiecte si
vorbiti deschis despre aceasta cu colegii.

Un profesor mai ambitios va incepe la inceputul anului scolar, cand de obicei 1i introducem pe
elevi in planul de lucru, sé prezinte elevilor principiile Invatarii bazate pe proiecte, pentru a
crea conditii pentru o muncieficienta. in orice caz, este important si preconizati cat timp veti
consacra Invatarii bazate pe proiecte pe o anumita tema, modul in care se potriveste cu ceilalti
subiecti pe care doriti sa i implicati si toate acestea sa le prezentati elevilor si colegilor intr-un
mod clar si sa stabiliti o Intelegere cu ei. Durata invatarii bazate pe proiecte depinde de diversi
factori: nivelul de complexitate al proiectului imaginat, numarul de subiecti pe care i-ati inclus,
dar mai ales de dvs. si elevii dvs. In acest sens, nu va fie teama ca, odata ce fi aduceti la primul
rezultat final, permiteti ca invatarea bazata pe proiecte sa se realizeze in continuare - la orele
suplimentare sau chiar acasa, ceea ce in circumstantele invatarii la distantd cu siguranta va fi
cazul.

Un mic sfat pe care vi-1 putem oferi cu privire la Inceperea efectiva a muncii In cadrul
proiectului este sa incepeti aceasta forma de predare intr-un moment 1n care elevii sunt
odihniti, cand nu ,,alearga notele” sau nu se pregatesc pentru concursuri sau cand se
pot consacra in liniste muncii in ecipa. Pe scurt, urmati calendarul scolar. Este adevarat
ca munca la invatarea bazata pe proiecte necesita timp, dar este, de asemenea, un fapt

inapoi la
cuprins

25



cert ca elevilor le place si il percep ca pe o forma de motivatie. Acestea sunt adesea
orele de care 1si amintesc cel mai mult si mai bine.

Aproximativ, proiectele mai simple dureaza de obicei intre 8 si 10 ore, in timp ce unele
mai complexe dureaza intre 3 si 5 saptdmani, iar unele chiar luni. Deja la planificare,
tineti cont de posibilitatile scolii, optiunile de munca acasa si pregéatirea elevilor de a se
include activ intr-o astfel de activitate, precum si de nivelul individual de competente
digitale, daca aceasta este o conditie pentru participarea activa lainvatarea bazata pe
proiecte. Nivelul complexititii proiectului si corelatia interdisciplinara Nu este usor
sa dati sfaturi cat de complex ar trebui sa fie un proiect, deoarece depinde de multi
factori. In acelasi timp, un proiect mai complex nu este automat de o calitate mai buna
decat unul simplu. Un profesor cu experienta va gasi adesea spatiu pentru a ,,rupe” un
subiect complex 1n mai multe teme mai simple, lasand unele pentru invatarea bazata pe
proiecte si alegand altele pentru un alt mod de abordare. Mai jos va oferim Indrumari
cum sa va ganditi la complexitatea proiectului, si bineinteles sfatul general, ca nivelul
se determina 1n dependenta de abilitatile elevilor si nu de motivatia sau ambitiile
profesorilor.

P bekards vz e Buzate peprosects conform i

Mod simplu de invatare Mod complex de invatare
bazata pe proiecte bazata pe proiecte
Numarul de domenii in Un domeniu Mai multe
aceiasi disciplind domenii
Corelatii Una pana la doua Mai multe discipline
interdisciplinare sau mai multe discipline

inrudite (de ex. stiintele
naturale si umaniste sau
stiintele naturale si artele)

Numarul de subiecti Un profesor Mai multi profesori, experti

inclusi externi §i/sau organizatii
din afara scolii; persoane din
comunitatea locala

Locul activitatii Sala de clasa si spatiul in afara cladirii scolii, in cooperare
scolii cu o alta institutie sau companie locala
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Ce produs va aparea
prin realizarea
proiectului

Tehnologia care va
fi utilizata
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Un produs al Un produs multiplu si
proiectului care nu complex al proiectului
necesita mult timp si

abilitati si instrumente

avansate pentru creare

O pereche de instrumente Cateva instrumente tehnologice
tehnologice care cer o Invatare suplimentara
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Unul dintre avantajele cheie ale invatarii bazate pe proiecte este posibilitatea ca elevii sa
observe aceeasi problema din unghiuri diferite si astfel sa-gi insuseasca si sa exerseze
cunostintele si abilitatile diferitelor discipline. Stiinta moderna se intoarce cu sigurantd din ce
in ce mai mult catre multidisciplinaritate si interdisciplinaritate, astfel incat predarea si
educatia pot si ar trebui sd urmeze aceasta tendinta. Acest lucru, pe de alta parte, nu necesita
ca fiecare profesor sa devina brusc un erudit in domenii diferite sau complet neinrudite. Este
necesara asocierea colegilor care predau diferite discipline si apoi, de ce nu, sa includem
parintii, expertii si institutiile la nivelul comunitatii locale. Muzeele, salile memoriale, diverse
facultati, institute, dar si organizatii neguvernamentale si subiecti economici sunt o sursa
inepuizabilad de oportunititi de imbogatire a predarii, dealtfel axate pe teorie, sa se innobileze
cu practicd, iar singura limitare poate fi cat suntem de pregatiti sd includem oamenii pe care
nu-i cunoastem.

AL DOILEA PAS: Ideea pentru invitarea

bazata pe proiecte

Aceasta este o fazd importanta, foarte interesanta si stimulativa a Invatarii bazate pe proiecte,
deoarece invitad profesorii sa fie creativi. De aceea am pus-o in etapa a doua - pentru a o limita
de la inceput cu posibilititile reale. Acum dupa ce ideile au fost examinate in faza conceperii
contextului, putem ,,lasa imaginatia sa se dezlantuie”.

Profesorul nu este o insula! Nu sunteti singuri! Acest lucru este important de spus,
deoarece ne comportam prea des asa. Sute si mii de profesori din Serbia, din tarile
Uniunii Europene, din toatad lumea fac la fel ca dvs. si au aceleasi probleme ca si dvs.
De ce fiecare dintre noi trebuie sa fie inovator cu orice pret atunci cand exista o multime
de idei excelente, actuale si relevante pe care le putem adapta si aplica la contextul
nostru si in comunitatea noastra locala? Nu este vorba de furt intelectual miercuri, ci
de un spatiu pentru conexiune si schimb. Daca priviti eZiwinning platforma (despre care va
fi vorba mai mult la capitolul Instrumente), veti vedea un mare numar de posibilitati la care
puteti chiar imediat sa va includeti. Este vorba despre platforma care este disponibila
gratuit si care incurajeaza in cel mai bun mod impartasirea culturii si invatarea bazata
pe proiecte.

Daca inca nu sunteti pregatiti sd va conectati sau evitati din cauza barierei lingvistice a elevilor dvs.
incercati sa gasiti inspiratie in exemplele pe care in proiectul Scoala creativa, le-a adunat Institutul
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pentru avansarea instructiei si educatiei. Buck Institute for Education asi are la fel baza de
proiecte si resurse utile pentru desfasurarea invatarii bazate pe proiecte.

in timp ce cautati pe internet idei pe care le puteti aplica, acordati atentie
urmatoarelor:
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* Este o idee pentru invatarea bazata pe proiecte sau este doar un proiect?

* Va fi acest concept interesant si, chiar mai important, fezabil pentru elevii dvs.?

* Va convine durata proiectului si nivelul de complexitate?

* Aveti toate resursele necesare si toate cunostintele necesare?

« Puteti conforma tema proiectului si corelatiile interdisciplinare cu planul si
programa scolara?

Daca simtiti ca sunteti gata sa veniti singuri cu o idee sau doriti sa fiti originali, este minunat,
va fi nevoie doar de ceva mai multa planificare. Subiectele cu care puteti incepe sunt 1n jurul
vostru: experimentele si provocérile care sunt deja descrise In manualele pe care le folositi,
problemele la scoald sau In comunitatea locala, unele specificitati care pot fi generate de un
anumit grup de elevi. La un schimb profesionist Fulbright, autorul acestui manual a dat peste
rezultate fenomenale de invatare bazata pe proiecte la facultate, unde studentii si-au reexaminat
propriile trecuturi si au stabilit dacd aveau o mostenire de ambele parti ale razboiului civil
american sau ca stramosii lor erau de cealaltd parte de care sunt ei astazi. Poate ca si mediul
dvs. este multicultural sau multietnic? Poate aveti elevi migranti sau elevi care vin ca
reprezentanti ai minorititilor nationale sau care sunt de diferite religii? in orice caz, fiti atenti,
dar abordati cu Indrazneala si veti gasi un numar mare de idei de calitate, la care merita sa
lucrati cu elevii.

AL TREILEA PAS: Cadrul logic al invatarii bazate pe

proiecte

Am mentionat deja ca planificarea si, chiar mai mult, desfasurarea invatarii bazate pe proiecte
nu este un proces liniar si ca depinde in mare masurad de elevi care in Invatarea bazata pe
proiecte au un rol de leaderi. Cu toate acestea, atunci cand va ganditi la invatarea bazata pe
proiecte, ar trebui sa va ganditi si la acest lucru:

Care sunt obiectivele proiectului? Care este produsul final al Tnvatarii bazate pe proiecte si
cum 1l veti prezenta? Ce Intrebari puteti folosi pentru a incuraja elevii sa gandeasca?

Stabilirea obiectivelor invatarii bazate pe proiecte
Invitarea bazata pe proiecte ar trebui sa ii conduci pe elevi la:
1. dobandirea cunostintelor si Intelegerea materiei,

2. dobandirea abilitatilor cheie,

3. sa fie jucatori de echipa, lideri si oameni buni.
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Toate acestea ne amintesc pe buna dreptate de competentele generale si interdisciplinare si
tocmai aceasta este frumusetea Invatarii bazate pe proiecte, deoarece le uneste in mod natural si
foarte elegant. Daca ne amintim unele dintre numeroasele instruiri ale ZUOV sau ne uitam la
lista competentelor interdisciplinare, ne vom aminti despre care competente este vorba. Aici doar
le vom enumera.

Tabelul a aparut pe baza datelor preluate din Legea privind bazele sistemului de instructie §i
educatie.

Competente interdisciplinare pentru Competente interdisciplinare pentru
invatamantul elementar invatamantul mediu
Competente pentru Invatare Competente pentru invatarea pe tot parcursul vietii
Participare responsabila in societatea Comunicarea

democratica

Competenta estetica Lucrul cu datele si informatiile

Comunicarea Competenta digitala

Atitudine responsabila fata de mediu Solutionarea problemelor

Atitudine responsabila fata de sanatate Cooperare

Antreprenoriat si orientare spre Participare responsabila in societatea
antreprenoriat democratica

Lucrul cu datele si informatiile Atitudine responsabila fata de sanatate
Solutionarea problemelor Atitudine responsabila fata de mediu
Cooperare Competenta estetica

Competenta digitala Antreprenoriat §i orientare spre antreprenoriat

Asociate cu cunostintele si rezultatele care sunt specifice disciplinei dvs., aceste competente
devin un pilon al procesului de invatare bazata pe proiecte. Privitiplanul scolar, programa
pentru disciplina dvs. si alte discipline ale elevilor dvs. si scrieti clar obiectivele pe care
doriti si le atingeti prin invitarea bazati pe proiecte. In ceea ce priveste continutul, este
suficient sa va concentrati pe doud pana la trei obiective, astfel Incat elevii sa poata intelege
si s memoreze mai bine la ce au ajuns prin invatarea bazata pe proiecte.
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ege oy

secolul XXI. Trei sunt cruciale pentru predarea proiectului:

1. gandire critica si capacitate de rezolvare a problemelor,

2. cooperare,

3. capacitatea de auto-organizare (ne gestionam independent timpul si
responsabilitatile preluate).
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Retineti: chiar si atunci cand se pare ca totul merge prost si ca proiectul nu va fi realizat,
daca ati avut in vedere aceste trei abilitati atunci cand ati planificat, elevii au avut
posibilitatea de a le practica. Vor reusi data viitoare, daca veti observa si analiza
impreuna unde au gresit sau ce abilitati trebuie sa-si dezvolte mai mult pentru a reusi.

John Dewey spune si urmatoarele:
Nu invagam din experienta noastra. Invagam din reflectia asupra experientei.

Poate ca nu este rau ca acest citat sa se ilustreze cu un exemplu personal al unuia dintre
autori. Milan a format la scoalda o sectie de jurnalism foarte ambitioasa. Elevii au
organizat o redactie mica, dar nu au fost mulfumiti de rezultatele muncii lor. Nici textul
stirilor, nici calitatea fotografiilor nu au fost la nivelul pe care il asteptau si au muncit
din greu pentru a publica stirile pe site. In acest sens, s-ar spune ca intregul proiect a fost
un esec complet. Apoi am avut o discutie in care am analizat impreuna intregul proces,
am vazut si enumerat punctele slabe si am facut un plan pentru a actiona mai bine.

De ce, pana la urma, nu a fost un esec? In primul rand, percepandu-si propriul esec, elevii
si-au dat seama ca existd loc pentru munca In continuare, dezvoltarea personala si
invatare. Procesul de reflectie nu numai ca nu a diminuat motivatia, ci a ales “leaderii”
dintre ei si i-a motivat pe toti sa incerce din nou. De asemenea, au fost de acord ca
cunostintele necesare pot sa nu vina de la scoala, asa ca anul viitor am invitat expertii
din mass-media locala sa ajute, care au fost bucurosi sa se implice. Cateva generatii mai
tarziu, deoarece proiectul a continuat din generatie in generatie, a fost creat un portal pe
care tinerii 1l scriu pentru tineri. Youth Vibes ca proiect, a primit sprijin financiar si s-a extins,
creand chiar redactii 1n alte orase din Serbia! Ceva care a inceput ca un esec in ceea ce priveste
evaluarea profesorului, datorita invatarii bazate pe proiecte, a devenit o oportunitate pentru elevii din
toatd tara si a iesit din scoala.

Alegerea productului si posibilitatile de prezentare

In loc doar sa invete si s se concentreze pe memorarea datelor, in invitarea bazati pe proiecte
este de importanta cruciala ca elevii sa creeze ceva tangibil ceea ce pot arata altora. Exemplele
de ceea ce elevii sunt capabili sa creeze sunt o sursa inepuizabila de admiratie si inspiratie. Cand
va ganditi la asta, puneti-va aceste intrebari:

* Acest produs aratd Tn mod clar ca elevii au atins obiectivele planificate?

* Produsul final este autentic?
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* Este fezabil pentru ei s o faca?

* Ce parte o vor crea elevii individual si ce in echipa?

* Dacd i-am Tmparti in mai multe echipe - toate echipele vor avea acelasi produs sau vor fi
diferite?

Toate acestea sunt importante din cauza evaludrii invatarii bazate pe proiecte, despre care
vom vorbi mai mult la sfarsitul acestui capitol, dar deocamdata este suficient sd subliniem
ca nu acordam note exclusiv pentru realizarile in echipa, ci vedem produsul final ca o suma
a partilor si astfel dim sarcini fiecirui membru al echipei. In acest fel, invitarea bazati pe
proiecte, desi In esentd este o activitate in echipa, lasa loc atat pentru progresul individual,
cat si pentru evaluarea acestuia.

Cand toate acestea sunt planificate, va fi usor sa alegeti produsul final, respectiv ce veti cere
elevilor sa faca in timpul realizarii invatarii bazate pe proiecte. In orice caz, invitarea bazata
pe proiecte poate fi incheiata cu una sau mai multe solutii. Exista practic un numar nelimitat
de idei si am luat aceasta lista din carte Stabilirea standardelor pentru invagarea bazata pe proiecte
(Setting the standard for project based learning):

* Prezentari (inclusiv orice prezentare live: fizic sau la distanta)

* Vorbirea in public

« Citirea poeziei

e Dezbateri

* Opera sau piesa muzicala

* Eveniment public

e Drama pe roluri (role play)

* Panel de discutii

e Prezentare vanzari (pitch)

Materialele scrise (includ stilurile academice si alte stiluri de scriere, dar intotdeauna scriere pentru un
anumit public sau un anumit scop autentic, nu doar ca exercitiu scolar)
* Raport de cercetare

* Recenzie de carte

* Scrisoare

* Manual de training

* Brogura

* Analizd matematica

* Scenariu

* Blog

« Studiu stiintific / raport asupra experimentul
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« Editorial

Produse media si tehnologice (inclusiv media ,,clasice” si asa-numitele ,,n0i”):
* Podcast

* Video / animatie

» Site web

* Slideshow

* Desen / pictura

* Aplicatii

* Eseu foto

* Banda desenata

* Colaj

Produs construit (tot ceea ce este autentic, fara ajutorul cuiva, realizat chiar de elevi):
* Instrument stiintific

* Produs de consum

* Expozitie muzeald

* Dispozitiv / masina

* Vehicul

* Inventie

Scrierea intrebarii provocatoare

Uneori aveti o idee buna pentru un proiect, dar nu sunteti sigur cum sa ii faceti pe elevi
sa se gandeasca la asta. Pentru aceasta in invatarea bazata pe proiecte serveste
intrebarea provocatoare. Este o afirmatie care trebuie formulata intr-un limbaj apropiat
elevilor dvs. Pe parcursul intregului proces, aceasta poate fi scrisa pe tabla, astfel incat
sé le reaminteasca elevilor scopul lucrarii. Afirmatia este definita pentru a stimula
interesul elevilor si pentru a-si concentra atentia asupra ideilor cheie, intrebarilor si
cunostintelor pe care doresc si le obtina. O intrebare buna provocatoare este de tip
deschis, strans legata de obiectivele de invatare. Unii profesori definesc in mod
deliberat o intrebare provocatoare in acord cu elevii, deoarece in acest fel elevii se simt
de parca li s-ar fi incredintat proprietatea asupra intregului proiect si a procesului in
sine, ceea ce poate fi crucial pentru motivatia lor. Pe baza multor ani de experienta in
aplicareainvatarii bazate pr proiecte, Institutul Bak pentru Educatie mentionat anterior
propune urmatoarea clasificare a proiectelor, in functie de continutul lor:
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. rezolvarea problemelor reale,

. a face cunostinta cu provocarea creativa,
. cercetarea intrebarii abstracte,

. desfasurarea activitatilor de cercetare;

. luarea atitudinii cu privire la o problema.

N A W N —

Conform acestei clasificari, luam din nou exemple de intrebari provocatoare din Stabilirea standardelor
pentru invigarea bazatd pe proiecte:

Rezolvarea problemelor reale

Cum putem, ca elevi, sa dezvoltam un CV care sa atraga angajatorii?

Cum putem, ca antreprenori, sa dezvoltam un plan de afaceri care sa atraga
investitori?

Cum poate orasul nostru sa dezvolte un transport urban mai eficient??

A face cunostinti cu provocarea creativa

Cum putem crea o platformd care sa ii informeze pe tineri cu privire la oportunitdtile de
perfectionare?

Cum putem strdange bani pentru lupta impotriva cancerului?

Cum putem organiza un tur cu bicicleta si sa vizitam locuri istorice importante din orasul
nostru?

Cercetarea intrebarii abstracte

Cine este erou?

Ce este bine si ce este rau?

Ce dovezi sunt necesare pentru a crede intr-o afirmatie stiintifica?

De ce ploua?

Desfasurarea activitatilor de cercetare

Cat de buna este apa noastra de baut?

Cat timp petrece un tanarul mediu pe retelele de socializare?

Cine ar fi putut studia acum 100 de ani?

Care eveniment national a influentat cel mai mult istoria societdtii noastre?

Luarea atitudinii cu privire la o problema

Trebuie sa mancam carne? (De ce da? De ce nu?)

Trebuie sa ucidem serpi? (De ce da? De ce nu?)

Trebuie cenzurate anumite carti? (De ce da? De ce nu?)
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Realizarea s1 monitorizarea
invatarii bazate pe proiecte

O mare parte din ceea ce este cu adevarat important pentru realizarea Invatarii bazate pe
proiecte am spus deja. O buna pregitire reprezintd intr-adevar jumatate din succesul
predarii, mai ales cand este vorba de o provocare pe care nu ati incercat-o pana acum. Cu
toate acestea, dorim sa atragem atentia asupra catorva detalii importante.

Comunicarea si impértirea rolurilor

Un profesor bun, dupa parerea noastra, este un profesor curajos. El sau ea nu se tem sa se
ocupe de subiecte dificile, dar in acelasi timp importante si actuale. Un astfel de curaj
intotdeauna aduce cu sine pericolul ca nu am evaluat suficient de bine disponibilitatea
elevilor de a iesi din zona lor de confort si faptul ca lucrurile pot merge intr-o directie pe
care profesorul nu o poate controla. Nu este nevoie de ani de experientd pentru ca un
profesor sa stie ca elevii se pot certa pentru lucruri mici, sd nu mai vorbim de convingeri
adanci si de lungad durata. Astfel de situatii sunt intotdeauna provocatoare si, dacad se
intdmpla in cadrul Invatarii la distanta, par aproape fara rezolvare, ceea ce ne aduce napoi
la cat de importanta este pregatirea buna.

Totusi, ce ar trebui sa facem daca ne-am gasit deja intr-o astfel de situatie? Va vom
dezvalui un secret ca reteta.

Salvati modul de comunicare!

Un astfel de lucru necesita pregatire, dar odata cu aceasta, este nevoie si de curaj
pentru a intrerupe pe cineva sau, In cazul muncii la distantd, pentru a opri
microfonul cu scuze. Fiecare lucrator de atelier stie ca regulile de baza trebuie
stabilite Tnainte de fiecare atelier bun, iar cele mai multe dintre ele se refera la o
buna comunicare si respect reciproc intre participanti. Trebuie sa fiti constienti de
faptul ca, comunicarea online deschide pericole suplimentare de violenta
cibernetica. UNICEF a lucrat mult la prevenirea violentei digitale, astfel ca
reprezinta un bun punct de referintd atunci cand va pregatiti pentru cursurile
online. Daca reusiti sd4 va convingeti elevii ca o comunicare bund este cheia
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succesului, nu numai In timpul orelor, ci ca este una dintre caracteristicile de baza
prin care se recunosc oamenii de succes in toate sferele vietii, ati realizat mult.
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O modalitate de a se asigura o buna comunicare este de a avea o buna distributie a
rolurilor. Nu experimentati cu tinerii daca nu i cunoasteti minim sau daca nu aveti o vasta
experienti in rezolvarea situatiilor de criza. In schimb, incercati s faceti urmitoarea
distributie a rolurilor. Pentru fiecare elev:

* scrieti numele si prenumele pe hartie sau intr-un tabel,

« scrieti-i talentele cheie, la ce se pricepe,

* scrieti un lucru in care este mai slab decat altii,

* pe langa lista respectiva, Incercati sa faceti o lista a activitatilor pe care le subintelege
proiectul dvs.

* lasati loc pentru notite cu privire la observatiile dvs. (mai multe despre acest lucru in
capitolul urmator).

Suntem siguri ca veti vedea suprapunerile: ajutati-i sa arate tuturor la ce se pricep, lucrand
in acelasi timp la ceea ce nu sunt. De exemplu, daca aveti un elev sau o eleva bine
organizatd, ordonata si independenta, dar putin timida ca persoana, lasati-o sid aiba o
pozitie de leader in anumite privinte. Ajutati-i ca organizarea lor sa ajunga la expresie si
sa depaseasca provocarile timiditatii printr-o comunicare pozitiva cu ceilalti, pe care o va
avea cu siguranta daca se afla in situatia de a conduce. Este dificil sa construiti un exemplu
bun, deoarece fiecare situatie pedagogica este specifica in sine, dar trebuie sa credeti in
abilitatile dvs. de pedagog ca sa evaluati corect situatia. Eforult sincer de a crea un context
in care elevii dvs. sa poata experimenta 1n siguranta si fara probleme si sa faca progrese va
fi premiat cu cea mai mare recunostinta.

Mentinerea motivatiei si monitorizarea muncii

Cum proiectul pe care il puneti in fata elevilor devine mai complex, la fel creste si timpul
necesar pentru ca acesta sa fie realizat. Durata proiectului va influenta inevitabil
motivatia elevilor, care asteapta cu nerabdare sa vada un rezultat tangibil. Datele ne arata
ca atentia noilor generatii a scazut, ceea ce reprezintd o potentiala provocare de care
trebuie sa fim constienti. Aceasta este o problema si, desi Invatarea bazata pe proiecte
ca model oferd o motivatie mai mare a elevilor ca avantaj principal, in realizare poate
duce adesea la saturatie sub presiunea muncii, a altor obligatii de viata si scolare sau pur
si simplu din cauza pierderii interesului. Pe scurt, este responsabilitatea noastra ca
educatori sa motivam si sa incurajam elevii sa creada in procesul de invatare, chiar si
atunci cand rezultatele nu sunt (incd) evidente.
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Pe cat posibil trebuie evitatd motivatia artificiala, pe care o recunoastem adesea in
cazurile in care elevul cautd in mod constant incurajare si laude pentru a-si indeplini
obligatiile asumate.
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Acesta nu este principiul succesului invatarii bazate pe proiecte si este complet nesustenabil
in Invatarea la distanta. Este necesar sa 1i ajutam pe elevi sa gaseasca motivatie in ei insisi!
Cum se realizeaza acest lucru? Una dintre cele mai eficiente metode poate fi planificarea
comunai detaliata. In proiectele derulate de organizatii, este adesea mentionati o diagrami
Gantt a activitatilor. Aceasta este o listd cronologicd a tuturor activitatilor care duc la
rezultatul dorit; sunt marcate punctele cheie si persoanele care participa la fiecare dintre
activitati; se determind locurile in care se asteaptd sectiunile si unele parti tangibile ale
rezultatului final. In acest fel, munca este impartita in parti masurabile, fiecare membru al
echipei are un rol clar si, cel mai important, impresia ca ceva asteapta este spulberata, ci este
clar cad munca continua in mod constant, desi nu intotdeauna sunt toti implicati la fel.

Aceasta tehnica poate fi aplicata cu usurinta si in sala de clasa, iar un tabel simplu cu date
de baza din graficul Gantt poate fi realizat cu usurinta in Microsoft Excel sau chiar pe o tabla
sau o bucati de hartie mai mare care poate sta in sala de clasi pana la sfarsitul proiectului. In
acest fel, 1i veti Incuraja pe elevi nu numai sa fie motivati, ci 1i veti Invata si cum sa-si
organizeze mai bine timpul. De asemenea, aceastd diagrama Gantt va poate ajuta sa evaluati
mai bine succesele si posibilele esecuri ale elevilor dvs. atunci cand ajungeti la faza
urmatoare - evaluarea activitatilor.
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Evaluarea performantelor elevilor in
timpul Invatarii bazate pe
proiecte

Greseald mare pe care o aduce cu ea fiecare activitate de grup este modul traditional de
notare. In practica, variaza intre doud extreme. Una se reflecti in opinia cd pentru fiecare
lucrare de grup ar trebui acordatd o ,,nota de grup”, care poate fi cea mai mare daca se
obtine un rezultat, dar cu sigurantd va fi nedreaptd si nu va reflecta adevarata stare de
progres a fiecirui elev. In acelasi timp, o astfel de practici face lipsita de sens evaluarea
celor mai activi elevi si 11 priveste pe cei care sunt mai putin activi pentru feedback util
din care ar putea Invata ceva. Cealalta extrema este ca, de-a lungul liniei celei mai putin
rezistente, si totusi, din motive de corectitudine, nota este complet absentd. Din nou, nu
exista feedback adecvat, care trebuie individualizat, astfel incat procesul de evaluare este
adesea lipsit de sens, de aceastd data indiferent de rezultatul final, care poate afecta
motivatia elevilor.

Evaluarea activitatii, daca se face imediat notarea, este dificila. Totusi in sfarsit de la
profesorii din sistemul nostru de invatamant se asteapta sa acorde o notd sumativa si cu o
singura cifra sa descrie activitatea elevilor pe tot parcursul anului. Uitdm, ca pe langa
evaluarea sumativa, exista si o altd evaluare formativa, care este mult mai importanta in
invatarea bazatd pe proiect. Toate succesele personale in depasirea emotiilor, momentele
minunate de lucru in echipd, educatia buna sau umanitatea in sine pot fi pierdute daca la
notare ne concentrim exclusiv pe rezultatele invatarii. Invitarea bazati pe proiect nu
permite acest lucru si ne readuce in mod constant la aceste calitéti de crestere si dezvoltare
a performantelor elevilor, ceea ce conferd (unii ar spune chiar intoarce) o dimensiune
umana procesului educational.

Evaluarea trebuie justificata si explicata public si anume, aceasta este scris in legea care
reglementeazd mai detaliat acest domeniu al Invatdmantului primar si mediu. Daca doriti
sa evaluati cunostintele elevilor sau gradul de stipanire a unei abilitati in invatarea la
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distanta, instrumentele de evaluare descrise la sfarsitul capitolului urmator vor fi utile.
Ceea ce este important de subliniat este ca Tnvatarea bazata pe proiect ca abordare ofera
spatiu, nu numai pentru evaluarea cunostintelor si abilitatilor dobandite in mod traditional
prin testare si raspuns oral, ci si pentru a lua in considerare uneori progresul personal si
dificil de masurat in competentele interdisciplinare mentionate.

Va amintiti de impartirea pe roluri pe care v-am sfatuit sd o faceti la Tnceputul acestui
capitol? V-am sfatuit sa ldsati loc pentru observatiile dvs. personale. Descrieti cum s-a
comportat elevul Tn echipa, cum a comunicat, daca si in ce masurd a fost responsabil,
orientat spre rezultate, rapid la acorduri si pregatit sa accepte responsabilitati; observati
mici succese in lupta impotriva emotiilor sau un moment stralucitor cand cineva a venit
cu o idee care ,,a salvat lucrurile”. Toate acestea sunt elemente importante pe care, daca
doriti, aveti dreptul absolut si le descrieti in detaliu si si le transformati intr-o nota. In
orice caz, aceste observatii va vor ajuta sd le oferiti In timp util un comentariu si un
feedback stimulativ cu privire la lucrarile din cadrul proiectului.
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Instrumente pentru planificarea si
realizarea invatarii bazate pe
proiect la distanta

In situatia in care se afla sistemul educational, fiecare forma de predare, inclusiv si
invatarea bazata pe proiect, au fost realizate la distanta. Apreciem eforturile semnificative
ale profesorilor voluntari, Ministerului, ZUOV si RTS, care au reactionat rapid si in
cooperare cu profesorii, au oferit urmarirea lectiilor pe canalele TV. Acest lucru a oferit
multor profesori, in special profesorilor pentru invatamantul pe clase, timp pentru
adaptare si organizare. Dacd putem fi atat de liberi sd spunem acest lucru, ne-a lipsit
continutul educational pe canalele cu frecventd nationald si este frumos ca unii eroi
ascunsi ai educatiei sarbe au primit o atentie mult timp meritata de citre mass-media. Cu
toate acestea, urmarirea lectiilor pe care cineva le preda la televizor este o comunicare
intr-o diretie in care elevii sunt intr-un rol pasiv. In acest sens, este un mare merit al
fiecarui profesor care a reusit sd stabileasca un contact diferit cu elevii si sd foloseasca
unele dintre instrumentele pentru munca si Invatarea la distanta.

Acest ghid trebuie sa ajute pe toti profesorii s se pregateascd mai bine pentru anul scolar
urmator si in general, pentru provocarile invatarii bazate pe proiect si invatarii la distanta.
De aceea, 1n acest capitol am ales si descris cateva dintre cele mai importante instrumente
pentru implementarea invatdrii la distantd. Dintr-un numar mare de exemple excelente,
le-am evidentiat pe cele care au deja o anumita stabilitate, in primul rand au fost testate si
existd suficient de mult timp, dar am tinut cont si de faptul sa fie gratis pentru utilizare.
Le-am organizat in trei grupe, pe etape de realizare si anume:

1. in acele care vor ajuta sd pregatiti si sa organizati activitatea,

2. 1n acele care vor ajuta sa realizati cursurile si sd urmariti activitatea
elevilor,

3. in acele cara v-ar putea ajuta la evaluarea performantelor elevilor.
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Uniti cu resursele online, pe care le-am prezentat in capitolul urmator, ele creeaza
instrumente puternice nu numai in implementarea invatdmantului la distanta, ci si in
implementarea invatarii bazate pe proiect in general.
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Instrumente digitale pentru pregatirea si organizarea invatarii

bazate pe proiect si invatarii la distanta

Dupa cum sa mentionat deja in capitolul privind Invatarea bazata pe proiect, elementul
sau cheie este cooperarea elevilor, initiativa lor, motivatia si gandirea critica. Toate cele
mentionate pot fi o provocare, iar invatarea la distantd complica si mai mult organizarea
si moderarea procesului educational. In alegerea instrumentelor pe care le-am prezentat in
acest capitol, am fost iIndrumati in primul rand de opinia ca acestea trebuie sa fie usor de
utilizat, accesibile si in mod ideal, gratuite atunci cand sunt utilizate in scopuri
educationale.

De asemenea, am dorit sa aratam si unele instrumente care nu au fost utilizate suficient,
desi sunt prezente de mult timp, deoarece le consideram ca mijloc suplimentar util care ii
ajutd pe elevi sa se pregdteascd independen (la distantd), sa invete din experientele
expertilor din intreaga lume. Potrivit autorilor, acesta este unul dintre cele mai mari
avantaje ale invatarii la distantd. Prin urmare, veti vedea instrumente care nu sunt destinate
in mod special Invatarii bazate pe proiect, dar cu siguranta vor fi utile pentru elevi si
profesori pentru a imbogati cursurile cu continut suplimentar si oportunitati oferite de
invatamantul la distanta.

Udemy

Udemy (Udemy) este o platforma care conecteaza elevii cu un numar mare de instructori.
Ca profesionisti in domeniul dvs., vd ofera posibilitatea de a preda ceea ce stiti sau de a
preda ceea ce va place, iar milioane de studenti din intreaga lume asteapta sa invete de la
dvs. Cursul standard pe aceasta platforma se bazeaza pe video clipuri. Fiecare curs trebuie
sa aiba cel putin 30 de minute de continut video si cel putin 5 cursuri, respectiv module
de invatare. Exista, de asemenea, instrumente didactice suplimentare, cum sunt temele,
teste, concursuri, forumuri etc., care servesc la imbunatatirea experientei de invatare si
ofera o modalitate de masurare a realizarilor datoritd certificarii potentiale.

Deseori profesorii nici macar nu-si imagineaza pe Udemy ca o optiune pentru organizarea
cursurilor, deoarece undeva in subconstiintd au ideea ca este o platforma unde se plateste
totul. Este adevarat ca nu exista taxa pentru a fi instructor la Udemy. Pe de alta parte,
existd o optiune de castig, daca stabiliti un pret pentru cursul dvs., dar nu este necesar,
mai ales la Inceput. Nu este necesara aprobarea speciald pentru a crea un curs. Creati un
cont si creati cu usurinta cursul dvs., utilizind un meniu simplu cu optiuni. Inainte ca
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cursul dvs. sa fie publicat pe platforma, acesta este supus unei evaluari a calitatii. Exista
cerinte minime prescrise care trebuie indeplinite de fiecare, chiar si de cursul gratuit. In
calitate de instructor, aveti toate drepturile asupra continutului cursului publicat. Cursul
poate fi postat in orice limba, la alegerea dvs.
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Care sunt avantajele platformei Udemy?

- Este gratuit pentru utilizare. In acelasi timp, este compatibil cu toate dispozitivele
(telefon mobil, laptop, tableta, computer desktop), ceea ce le permite elevilor sd 1si
imbunatateasca cunostintele oricand si oriunde.

» Comunitatea de educatori Udemy va asigura suport In orice moment; Indrumari cum sa
utilizati platforma si cum, de exemplu, sa creati un curs care sa atraga atentia Intr-un
mediu online, va sunt disponibile atat in scris, cat si prin tutoriale video.

 Interfata platformei a evoluat de-a lungul anilor si, prin urmare, doar utilizarea
platformei, adica crearea de cursuri este mult mai usoard pe Udemy decat pe alte
platforme similare.

 Formatul de curs bazat pe continut video permite elevilor sa invete in orice moment, de
exemplu in timp ce aleargd sau pana sunt in transport (au nevoie de casti, un telefon
mobil si o conexiune la internet).

Google Classroom

Inca din anul 2014, Google a putut privi inainte, apoi a deschis gratuit un nou set de
aplicatii online numit G Suife pentru toate institutiile de fnvatimant din cadrul
proiectului Google for Education. Bineinteles, toate aceste aplicatii (iar elevii dvs.
probabil le cunosc deja) le puteti folosi separat, dar sinergic fac un instrument fantastic de
cursuri pentru proiect. Cand vorbim despre sala de clasa online Google (Google
Classroom), vorbim despre un set de instrumente care include:

e Gmail - sistem e-mail,

* GoogleDrive - drive online,

e GoogleCalendar - aplicatie de gestionare a calendarului si
orarului,

» GoogleDocs, Sheets si GoogleSlide - aplicatii de colaborare online pentru text, tabele
si prezentari de diapozitive,

» GoogleForms - crearea chestionarelor, concursurilor si sondajelor cu prelucrarea

automata a rezultatelor.

Recent, pe aceasta listd de aplicatii au
fost adaugate urmatoarele:
» GoogleMeet - aplicatie pentru comunicatie audio si video directa prin apel,
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» Jamboard - o aplicatie similara cu o tabla alba
online.

Sala de clasa Google combina toate aceste servicii Intr-un singur sistem care va
permite sa partajati teme, teste si comunicarea cu elevii intr-un loc.
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Este posibil sa deschideti mai multe sali de clasa, s va organizati pe subiecte, sa va
conectati cu colegii si sa folositi toate instrumentele enumerate mai sus pentru
cooperarea cu elevii si intre profesori.

Care sunt avantajele Salii de clasa Google?
= Este clar si practic sa ai totul intr-un singur loc. O gama larga de aplicatii gratuite, usor
de utilizat, permite diversitatea In lucrul cu elevii si In organizarea invatarii bazate pe
proiect. Aceleasi instrumente sunt reprezentate in marile companii globale, astfel incat,
prin alegerea acestui serviciu, va pregatiti elevii sa fie alfabetizati digital si pregatiti
pentru o cooperare ulterioard in echipe la locul de munca.
- Sistemul este gratuit si stabil. In timpul pandemiei virusului corona, Google a investit
mijloace suplimentare pentru a-si consolida serverele si a asigura buna functionare a zeci
de mii de scoli din Intreaga lume care utilizeaza acest sistem.
« Existd cursuri online simple si accesibile cu privire la inceperea utilizarii acestui
sistem. Lectiile video scurte va ajuta sa deveniti expert in cursuri online.
= Multe servicii externe sunt bine conectate la sala de clasa Google, deci puteti ,,importa” cu
usurinta alte aplicatii 1n sala de clasd dvs. Google. De asemenea, Google a investit foarte mult in
resursele care va sunt la dispozitie voua si elevilor dvs., iar aceasta va fi de folos cand veti planifica
invatarea bazata pe proiect.
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., Profesorii pot adauga cu usurinta elevii la clasd sau pot adauga un cod la o anumita clasa.
Exercitiile sunt stabilite intr-un mod simplu si pot fi realizate fara hdrtie, respectiv elevii pot
rezolva exercitiile direct in sala de clasa Google. Pe langa optiunea de a adauga exercitii cu
instructiuni, putem adauga si un termen limitd pentru finalizarea lucrarilor, care contine data
si ora exacta. Profesorul pe contul sau poate urmari desfasurarea exercitiului. Profesorul
poate vedea numarul de elevi care au realizat sau nu exercitiile si poate evalua elevii. Toate
notele pot fi copiate in tabelele Google si pot fi analizate. Elevilor li se pot restitui exercitiile
pe care nu le-au facut sau exercitiile pe care trebuie sa le corecteze. De asemenea, Google
sala de clasa are optiunea de a crea teste, cu posibilitatea de a verifica si analiza raspunsul.
Toate materialele predate de elevi sunt pastrate pe Google disc. Elevii
pot urmari toate temele, iar dupa elaborare, pot citi notele si feedback-ul
sub forma de comentarii de la profesor pentru exercitiile finalizate.
Profesorul are posibilitatea sa initieze o discutie de grup in sala de clasa
Google si sa posteze elevilor materiale video, imagini, texte etc.
Dezavantajul platformei este ca nu se pot tine cursuri pe viu.”’

Jelena Lili¢, profesor de istorie, Platicevo

Khan Academy Serbia

Daca urmati conferinta TED si discursurile sale motivationale, probabil ati dat peste
Salma- na Khan si discursul sau din anul 2011 Sa folosim videoclipul pentru a redescoperi
educatia (titlul original al prelegerii este Let’s use video to reinvent education). In
acest discurs, Khan, care nu este profesor, a explicat cum in anul 2004 a inregistrat scurte
lectii video pentru a explica matematica rudeniei sale care era in cealalta parte a lumii.

VIDEO https://www.ted.com/talks/sal_khan_let s use video_ to_reinvent educatio-

n?utm_campaign=tedspread&utm_medium=referral&utm_source=tedcomshare

Doisprezece ani mai tarziu, eforturile sale modeste au creat Academia Khan (Khan
Academy), o platforma cu peste 42 de milioane de utilizatori Inregistrati din peste 190 de
tari, tutoriale in matematicd, arta, istorie, informatica, biologie, medicind si multe altele.

Aceasta organizatie neguvernamentala a creat o platforma care ne permite
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si noud sa oferim in limba sarba lectii scurte, video, online pentru elevii nostri.

Khan AcademySerbia este deschisa si gratuitd pentru elevi, profesori si parinti. Platforma
are deja acces deschis la materiale, intr-un numar mare de limbi. Desi sarba nu conduce
in numarul de cursuri deschise, asta nu inseamna ca nu il puteti folosi cu usurinta. Procesul
de inregistrare este simplu, iar utilizarea platformei este gratuita.

Care sunt avantajele Academiei Khan Serbia?

Continutul se concentreaza pe lectiile video, ceea ce este relativ usor de realizat, iar
platforma este deschisa si gratuita pentru toti.

Continutul video le permite elevilor sd le urmareasca din nou, sa se intoarca si sa
treaca de mai multe ori in dorinta de a invata si de a intelege mai bine lectiile.
Platforma oferd posibilitatea testarii treptate a materialului invétat si sprijin special
pentru profesori.

Inappl la Ghid pentru invitarea bazata pe proiecte si invitarea la
cuprins - A .


https://sr.khanacademy.org/

Microsoft Teams

Relativ la scurt timp dupa ce in Serbia a fost proclamata starea de urgenta datoritd aparitiei
virusului corona, Centrul de Dezvoltare Microsoft din Serbia a oferit acces gratuit la
aplicatia lor, care ajutd la organizarea de cursuri in mediul online. Ca si in cazul salii de
clasa Google, acesta este un program care combina mai multe instrumente diferite si ofera
posibilitatea operationalizarii Tnvatarii la distanta, iar Ministerul a publicat pe site-ul sau
instructiuni de utilizare in limba sarba.

In Microsoft Teams (Microsoft Teams) puteti crea cu usurintd o sald de clasd pentru cursul

dvs., puteti crea cont de utilizator pentru elevii dvs. si 1i puteti imparti in diferite echipe.
Pe langa conferintele video si audio, in cadrul aplicatiei puteti lasa diferite resurse si
exercitii §i puteti urmari activitatea elevilor dvs. Probabil ca toti au avut ocazia sa
foloseasca programele Microsoft precum Word, Excel sau Power Point - aceastd
experientd va fi acum de un mare beneficiu pentru ca Office365 este integrat in Microsoft

eqe wy e
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Instrumente digitale pentru supravegherea si realizarea
invatarii bazate pe proiect si invatarii la distanta

Activitatea si invatarea la distantd ne pun intr-o situatie in care trebuie sa folosim diferite
instrumente digitale pentru a cerceta, a colabora si a crea. Instrumentele prezentate in acest
capitol vor fi utile in special in desfasurarea invatamantului la distanta, dar multe dintre
ele pot fi utilizate pentru a imbogéti procesul educational in timpul predarii in direct.

Autorii ghidului s-au straduit sd ofere, impreuna cu fiecare dintre instrumente, un scurt
exemplu despre modul in care poate fi utilizat in cadrul invatarii bazate pe proiecte.
Amintim in special faptul ca multe dintre aceste instrumente pot fi folosite altfel pentru a
produce produsul final mentionat al Invatarii bazate pe proiecte, chiar si in timpul predarii
in direct. In acest caz, ele consolideaza alfabetizarea digitald a elevilor. Instrumente,
precum de ex. Slack, sunt utilizate pentru comunicare in toate companiile globale
importante. Hartile de pe Google au o aplicatie practica in viata de fiecare zi. Portalul de
proiecte al Uniunii Europene, platforma eTwinning, ne permite sa ne conectdm cu usurinta
st sd lucram la proiecte cu alte scoli si colegi din intreaga Europa. Majoritatea acestor
instrumente se confruntd acum cu un fel de epoca de aur 1n timpul invatarii la distanta, dar
valoarea lor 1n procesul educational si in viata reala este incontestabila.

Google Earth si Google Harti

Atunci cand invatdm geografie, unul dintre cele mai importante rezultate este navigarea
pe harta sau glob. Rareori o aplicatie este la fel de practica si utild pentru aceste scopuri
ca si Google Earth (Google Earth) Google Harti (Google Maps). Ambele servicii
functioneaza intr-un (browser), dar exista si ca aplicatie pentru dispozitivele mobile,
indiferent daca sunt Android sau 10S. Google Earth va permite nu numai sd mariti diferite
parti ale planetei in masura in care vedeti strazile, ci si ca un spatiu online pentru invatarea
bazata pe proiect si colaborarea elevilor.

Aceasta prezentare tridimensionald a Pamantui, pe care Google o promoveaza ca fiind cel
mai detaliat glob din lume, contine deja cateva instrumente utile

* Puteti alege mai multe feluri de harti care sunt usor de schimbat in meniul lateral.

* Este posibil sd se masoare distanta dintre oricare doud sau mai multe puncte.

* Exista, de asemenea, o cautare rapida dupa nume, ceea ce va facilita navigarea.
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* Google a depus eforturi pentru a-si completa globul cu articole si fotografii scurte si
pentru a face din acesta un instrument de cercetare interactiv.

* O imagine de satelit pe baza careia a fost realizat Google Earth va permite sa mariti-
si 0 imagine atat de mare Incat puteti arata strazile, cladirile si monumentele culturale
celebre.
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Google Earth si Google Harti au capacitatea de a crea un proiect comun. Invitati elevii sa
participe folosind acest instrument. Pot s prezinte o batalie istorica adaugand puncte cu
locul, fotografii, texte si videoclipuri si in felul acesta sa explice ce s-a intdmplat. Pot
marca locurile de nastere ale scriitorilor, poetilor, artistilor, pictorilor, muzicienilor,
oamenilor de stiintd sau pot marca pasi din biografiile acestora. Daca doriti sa incercati,
dati-le sansa de a-si prezenta ultima excursie sau vacanti. In clasele mai mici, utilizati
Google Harti pentru ca elevii sd-si prezinte drumul de acasa pana la scoald, sd prezinte
locul de resedinta al tuturor colegilor din clasd, sd invete partile orasului sau sa planifice
o calatorie.

Time Graphics

Precum pe globul Google Harti sau intr-o prezentare (ex. GoogleSlide care face parte
din pachetul amintit Google for Education) elevii pot colabora si organiza diferite
continuturi, Time Graphics (Time Graphics) le oferd posibilitatea de a crea linii de timp.
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Liniile de timp nu sunt utilizate doar 1n lectiile de istorie - ele pot fi utile pentru intelegerea
directiilor din literaturd, dezvoltarea filozofiei, artei, chiar si pentru dezvoltarea
calculatoarelor sau a unor teme din informatica.
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VIDEO: https://www.youtube.com/watch?v=nMDy-B1YJVc&feature=emb_rel end

Mai multi elevi pot lucra pe o singura linie de timp intr-un moment sau pot face linii
paralele impreuna cu profesorul care poate ajuta sau supraveghea activitatea elevilor.
Care sunt beneficiile Graficelor de timp?

* Se integreaza si conecteazd usor cu toate instrumentele Google.

* Puteti salva sau tipari linia de timp sau o puteti publica pe site.

* Exista deja o serie de linii de timp gratuite, gata facute, pe care le puteti folosi ca
resursa.

Kialo

Chiar si cele mai traditionale abordari ale predarii valoreazd metoda dialogului si
conversatia la ora. Profesorii moderni folosesc cu succes dezbaterea de ceva timp ca o
modalitate de a incuraja gandirea comuna in clasd, reexaminand valorile si faptele. Kialo
este o aplicatie care va ajuta sa puneti o dezbatere sau o discutie cu elevii dvs. pe internet.
Fie ca v-ati decis pentru o abordare sincrona sau asincrona a predarii, Kialo va ajuta si pe
dvs. si pe elevi: sa va incadrati toti — fie ca sd ofere un nou argument pentru sau impotriva,
fie sa sustina sau sa elaboreze unele dintre argumentele existente; sa urmareasca dezbateri
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complexe, indiferent de numarul de participanti si de argumente; sa separe argumentele
de exemple si comentarii suplimentare in luarea deciziilor.
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Pe platforma Kialo deja existd multe dezbateri foarte actuale, la nivel global, astfel Incat
Kialo este 1n acelasi timp un instrument si o resursa pentru cercetarea si pregatirea pentru
predare, indiferent de materia pe care o predati. Puneti in miscare elevii sa dezbata, va
faceti timp liber 1n timpul orelor sincrone sau includeti o discutie ca sarcina suplimentara
sau 0 micd competitie care 1i motiveaza pe elevi sa cerceteze.

Explore Discussions

VIDEO: https://www.kialo.com/tour

eTwinning

e-Tvining (eTwinning) este un portal de internet care conecteaza angajatii din scoli si
institutiile prescolare cu scopul de a le permite sa proiecteze, sd gestioneze si sa
implementeze proiecte in comun, apoi sa faca schimb de idei si exemple de bune practici,
sa conecteze elevii si sd completeze continutul didactic.

O caracteristica cheie a acestui portal constd in promovarea cooperarii intre institutiile de
invatamant si angajatii acestora din intreaga Europd. Acest schimb si retea se realizeaza
prin utilizarea instrumentelor digitale.
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Portalul ofera urmatoarele optiuni, n ordine:

a) partea publica care este accesibila tuturor,

b) eTwinning live, parte la care pot accesa membrii inregistrati si validati,

¢) Twinspace, parte care poate fi utilizatd doar de membrii inregistrati care au initiat
proiectul pe e-twinning.

Partea publica a portalului functioneaza ca un serviciu public, este accesibil si vizibil
pentru toti cei care acceseaza portalul si serveste pentru a informa publicul interesat despre
evenimentele din cadrul comunitatii e-Twinning.

eTwinning live este parte exclusivd si este rezervatd numai pentru membrii care se
inregistreaza si a caror inregistrare este aprobatd de echipa nationald a Fundatiei Tempus
din Serbia. Pentru ca inregistrarea sa fie aprobatd, este necesar ca angajatul din institutia
de invatamant, care doreste sa se inregistreze, sd depuna o adeverinta ca este angajat in
institutia de Tnvatamant.

Posibilitatile portalului eTwinning live se reflectd in urmatoarele:

a) persoane - oferd o imagine de ansamblu asupra cadrelor didactice, serveste la
conectarea intre colegii din Intreaga Europa;

b) evenimente - aceasta sectiune oferd o prezentare generald a evenimentelor viitoare
si finalizate din comunitatea e-Twinning;

¢) proiecte - In cadrul acestei parti este posibild revizuirea proiectelor realizate si
curente. Cea mai importanta functionalitate a acestei sectiuni este capacitatea de a initia
un proiect, pur si simplu facind clic pe butonul Creaza proiect.

e) grupuri - functioneaza similar cu reteaua de socializare Facebook, profesorii au
posibilitatea de a-si crea propriile micro-comunitati bazate pe interese specifice (de
exemplu: instrumente digitale).

e) forumuri de parteneriat - serveste la conectarea profesorilor care cauta colegi
pentru a incepe proiecte. In plus, ofera posibilitatea de a gisi parteneri pentru proiecte
Erasmus + (Erasmus +).

f) dezvoltare profesionala - intr-un singur loc oferd o imagine de ansamblu clara a
oportunitatilor exceptionale de formare online 1n cadrul portalului e-Twinning.
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Twinspace (Twinspace) face parte din portalul care devine disponibil pentru dvs. atunci cand
proiectul dvs. e-Twinning este aprobat. Twinspace va oferd un set de instrumente pentru
planificarea si realizarea proiectului. De asemenea, va permite s comunicati simplu si usor cu

partenerii de proiect.
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Avantajele e-Twinning?

« Utilizarea portalului este gratuita si sigura. Directorul scolii sau orice persoana autorizata
trebuie sd inregistreze scoala.

* Portalul ofera profesorilor sa se dezvolte gandit si strategic in domeniul alfabetizarii digitale.
* Portalul este caracterizat de o bazd exceptionald de angajati in institutiile de invatamant
(asociati potentiali), precum si de cunostinte, care in orice moment pot inspira alti profesori la
actiune.

,,eIwinning este un portal care conecteaza angajatii din gradinite si scoli din intreaga Europa si le
permite sa proiecteze si sa implementeze proiecte virtuale impreund, sa faca schimb de idei si exemple
de bune practici, sa conecteze elevii §i sa avanseze predarea. Din anul scolar 2015/2016

implica elevii in diferite proiecte internationale, datorita carora cunoastem mai bine
cultura si obiceiurile altor tari europene, iar in acelasi timp, promovam cultura
noastra, orasul, tara si dezvoltam abilitatile secolului XXI. Proiectele virtuale
eTwinning sunt legate de planul si programa scolara, sunt flexibile si permit elevilor sa
isi extinda cunostintele pe diferite teme, intr-un mod distractiv, ceea ce le creste
motivafia.

Dragana Videnov, profesor de limba engleza
la SE ,,Sveti Sava”, Kikinda

Slack

Slack (Slack) Slack este o aplicatie simpld si intuitiva pentru comunicare si colaborare n
echipd, fondata de Stewart Butterfield (Stewart Butterfield) in anul 2013. Numele este
un acronim pentru ,,Jurnalul cautarii tuturor conversatiilor si cunostintelor” (Searchable
Log of All Conversa- tion and Knowledge).

Ofera o experientd extrem de clard in comunicare si cautarea documentelor, astfel incat
este utilizat la nivel mondial, atat in sectorul economic, cat si in programele de educatie
formala si non-formala. Pentru comunitatile care il folosesc (de exemplu, o clasd, in care
profesorul este administrator), ea serveste ca inlocuire pentru comunicarea prin e-mail si
a serviciilor pentru trimiterea mesajelor.
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Slack este o aplicatie gratuitd; iar in plus, se caracterizeaza printr-o capacitate usoara de
conectare cu alte aplicatii, precum instrumentele online Google, precum Drive sau Dox,
ceea ce este extrem de important, deoarece faciliteaza lucrul echipelor, utilizatorilor
aplicatiei. De asemenea, se caracterizeaza prin cautari prin cuvinte cheie si filtre sau, cu
alte cuvinte, membrii comunitatii care utilizeazd aplicatia acceseaza rapid informatiile,
spre deosebire de cautarile, de exemplu, Viber chat sau orice serviciu de e-mail.

Care sunt beneficiile Slack?

* Ofera posibilitatea de utilizare prin intermediul aplicatiei de pe telefon, laptop, tableta si
computer desktop, pe langa faptul ca este deschisa si gratuita pentru folosire.

* Permite comunitatilor, grupurilor sau echipelor sa se alature aplicatiei prin anumite
URL, respectiv printr-o invitatie trimisa de proprietarul echipei.

* Vizibilitatea in cadrul aplicatiei este una dintre caracteristicile cheie. Continutul in sine,
adica comunicarea Intre membrii echipei este organizat prin # (hashtags), adica. canal.

* Profesorul poate segmenta comunicarea cu elevii sai, creand, de exemplu,
#canallectiaintai, apoi #canallectiadoi sau #canalverificarecunostinte, unde se

va decide care dintre elevi va avea acces la canal.

* Ne bazam pe confidentialitate, adica creare de canale private in cadrul grupului, in care
are loc conversatia, ceea ce permite din perspectiva profesorului impartirea clasei in
echipe, in care profesorul are o perspectiva asupra tuturor echipelor, in timp ce, pe de alta
parte, echipele nu pot sa urmareasca conversatii private ale altor echipe.

« Isi poate gisi aplicatia si in comunicarea organizati cu parintii, deoarece diferit de viber,
de exemplu, ofera posibilitatea comunicarii organizate.
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Canvanizer

Canvanizer (Canvanizer) este o aplicatie web care permite echipelor sd se gindeasca
strategic si sd vizualizeze afacerile companiilor, organizatiilor si a altor institutii. Acest
instrument online dinamic si specific oferd o oportunitate, in special profesorilor care
predau antreprenoriat, de a preda in mod semnificativ antreprenoriatul la distanta.

Canvanizer foloseste modelul de afaceri canvas (canvas), care a fost introdus pentru prima
datd publicului larg in cartea ,,Generarea modelului business” (Business Model
Generation) a savantului elvetian Alex Osterwalder (Alex Osterwalder), publicata in
anul 2010.

Acest model de afaceri a permis tuturor sd vadd afacerea strategica a companiilor,
organizatiilor si institutiilor in doar 20 de minute si pe o singura hartie, adica. canvas.

Prezentarea vizuald a modelului:
Avantajele aplicatiei web Canvanizer sunt urmatoarele:

.
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*Profesorul creeazd un formular initial Intr-un minut, unde isi lasa e-mailul si introduce
numele proiectului (de exemplu, Studio de arhitecturd).

 Canvanizer este gratuit si nu exista nicio limitd cu privire al numarul de utilizatori.

* Functioneaza conform modelului de invitatie URL, proprietarul contului trimite un
link cu proiectul creat, de exemplu, grupuri Viber sau aplicatii Slack si astfel ii invita
pe elevi sa aplice.

* Instrumentul este vizual si practic, caracterizat prin adaugarea usoara a diferitelor
obiecte (cum ar fi hartiile autocolante in forma electronicd), care sunt adaugate la
perete in blocuri, adica parti ale modelului de afaceri. Un avantaj suplimentar este ca
fiecare obiect are optiunea de a schimba culoarea, ceea ce face continutul mai vizibil.

* O alta caracteristica buna a acestui instrument este prezentarea automata, care ofera
posibilitatea de a converti cu usurinta tot continutul intr-o prezentare, care poate fi in
format Power Point sau intr-un formular de prezentare web, care este din nou accesibil
printr-un link URL care este usor de partajat.
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Zooniverse
Zooniverse (Zooniverse) este un portal web civic stiintific administrat de Citizen Science
Alliance. Reprezintd unul dintre cele mai mari si populare proiecte din lume in care cercetatorii
sunt cetatenii. Este un fapt interesant cd mai mult de un milion de cetdteni din intreaga lume au
contribuit pAnd acum la diverse cercetari pe platforma, ca toti sa cerceteaze voluntar, pentru a ajuta
cercetdtorii profesionisti. Faptul este ca cercetarea Zooniverse duce adesea la noi descoperiri, seturi
de date utile comunitatii de cercetare mai largi si la multe alte publicatii stiintifice.

I

Platforma incurajeaza pe toti sd devind cercetdtori. Cu alte cuvinte, nu aveti nevoie de
experientd anterioara pentru a incepe un proiect stiintific, de asemenea nu aveti nevoie de
experientd academica pentru a contribui la activitatea dvs. de cercetare, a proiectelor deja
stabilite.

Proiectele puse in aplicare pana acum prin intermediul platformei provin dintr-o mare
varietate de discipline, inclusiv astronomie, ecologie, biologie moleculara, stiinte umaniste
si stiinte climatice.

Avantajele platformei Zooniverse?

 Ne permite sd ne implicdm 1n stiinta peste tot; platforma este bine adaptatd pentu toate
dispozitivele, de la smartphone-uri la tablete, laptop-uri si desktop-uri.

* Platforma este gratuitd si nu exista restrictii cu privire la numarul de cetateni care pot
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lucra la proiect.

* Ofera posibilitatea de a crea un proiect printr-un chestionar predefinit pe platforma si
instructiuni suplimentare care contribuie la dezvoltarea proiectului in sine si 1l prezinta
intr-un mod care sa inspire cetatenii din intreaga lume sa se implice si sa contribuie la
cercetare.

* Tinand cont de comunitatea de un milion de utilizatori, stabilirea de retele cu cetateni
din Intreaga lume si activitatea comuna la proiect este una dintre cele mai importante
caracteristici ale portalului web stiintific Zooniverse.

* Un avantaj suplimentar - daca ati initiat proiectul prin Zooniverse - aveti, de asemenea,
oportunitatea de a solicita comunitatii cu un milion de utilizatori a acestui portal sa
revizuiasca proiectul si sa ofere feedback, atat asupra proiectului, cat si asupra
produselor cercetarii.

Instrumente digitale pentru evaluarea rezultatelor elevilor in timpul
invatarii bazate pe proiect si invatarii la distanta

Cand am vorbit despre Invatarea bazatd pe proiect, am mentionat provocarile evaluarii. O
mare parte din ceea ce este crucial in aceasta abordare este dificil de masurat si evaluat pe
o scard de la unu la cinci, ceea ce este cu sigurantd intotdeauna asteptat in contextul
societatii si al sistemului nostru de educatie. Am sugerat ca ar trebui dezvoltatd o cultura
a autoevaluarii in randul elevilor, fiecare oportunitate ar trebui utilizata pentru a evalua
dezvoltarea abilitatilor si corelatiilor interdisciplinare prin feedback si metode de evaluare
formativa, care sunt cu sigurantd foarte importante si au fost recent recunoscute de
Ministerul Invitamantului si de alte institutii cheie care creaza politicile educationale din
Serbia.

Pe de alta parte, suntem constienti de faptul cd, intr-un sens practic, profesorii se confrunta
in fiecare zi cu una dintre principalele provocari ale evaluarii - cum sa masuram ceea ce
este masurabil si cum sd explicam evaluarea? In contextul invatarii la distantd, am dorit
sd aratam cateva dintre instrumentele care pot fi utile. Trebuie sa stim cd, la fel ca toate
celelalte instrumente amintite In ghid, nu pot inlocui in mod adecvat conversatia elevilor
cu profesorul. Credem ca instrumentele trebuie utilizate in mod rational si critic, mai mult
ca un ajutor si cu sigurantd, nu ca o Inlocuire pentru alte metode de evaluare.
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In acest capitol, am atras atentia si asupra unor instrumente ,,alternative” care misoara
diferite realizari si sunt dezvoltate si recunoscute la nivel european. Multe alte instrumente
si servicii digitale (cum este site-ul Streber sau aplicatia Vucilo — Dolina magicnih reci),
aratd ca existd eforturi excelente si de succes pentru a crea instrumente pentru nevoile
autohtone si in limba noastra. Acestea deschid un domeniu important al didacticii, n
opinia noastra putin neglijat, care stimuleaza autoevaluarea la elevi.

Quizizz

Printre aplicatiile online pentru testarea cunostintelor elevilor, putine sunt la fel de simple
si la fel de aplicabile ca Quizizz (Quizizz). Experientele a milioane de profesori din intreaga
lume sunt de acord ca testul este foarte usor de facut (usor de utilizat si de mai multe ori),
iar elevilor le place sa il faca. Desi Invatarea bazata pe proiect nu necesita prea multe teste,
va reamintim - testele nu sunt utilizate doar pentru evaluare, ci si pentru monitorizarea
materialului parcurs, recapitulare, chiar si ca forma de invatare.

QuiziZZ editor

E ]

Question 1 Single answer
Single anpie
Which of these words is an advert? iz
Which of these words is an adverb?

o

(@ 30 Seconds

@ Help

Puteti deschide un cont Quizizz gratuit, iar pentru testare, elevii nu trebuie sa aiba conturi
inregistrate — este suficient sa deschida browser-ul si s@ introduca un cod special care apare
de fiecare datd cand porniti testul.
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Chiar si o conexiune la internet mai slaba, dar stabila, este suficienta pentru ca testarea sa
se facd eficient, iar intrebdrile pe care le-ati creat apar intr-o ordine diferita fiecarui elev,
deci nu se poate copia. Puteti vizualiza rezultatele testelor chiar si in timp ce elevii
lucreaza, iar statisticile privind realizarile sunt stocate in contul dvs. - acestea pot fi tiparite
sau partajate prin e-mail. Testele Quizizz se ,,importatd” usor in clasa Google si se
distribuie pe alte platforme.

Intrebarile pe care le puteti pune sunt reduse la marcarea unuia sau mai multor raspunsuri
corecte (pe care le sfatuim ca cel mai practic mod). Daca intrebarile sunt de tip deschis
sau se face un sondaj pentru elevi, atunci nu pot exista raspunsuri corecte sau incorecte.
Este usor sd addugati o imagine sau un video, sd scrieti o formuld matematica si pentru
fiecare intrebare puteti determina cat timp doriti sa le acordati elevilor sa raspunda.
Intregul test este conceput ca o competitie cu sunete si imagini intre intrebari, care ii
motiveazd pe elevi, de asemenea existd posibilitatea de a incerca sd faca din nou o
intrebare la fiecare zece Intrebari.

Care sunt avantajele Quizizz?

* Foarte interesant si usor de utilizat.

* Puteti gasi cu usurinta chestionare ale altor colegi si le puteti folosi
gratuit.

* Statistici excelente pentru urmarirea realizarilor elevilor.

* Se aplica unei game largi de subiecte diferite.

* Acopera nevoile diferitelor metode de testare.

* Vi ajuta sa va planificati timpul la

ora.

Kahoot

In fata dvs. este un instrument de testare care este prezent si iubit de atat de mult timp
incat si companiile, cat si fundatiile mari il folosesc. Datele de care suntem mandri - peste
30 de milioane de chestionare active si teste pe internet arata cu sigurantd cat de mult este
utilizat Kahoot (Kahoot) in utilizare largd. O sa va obisnuiti — testele se fac la site-ul
https://kahoot.com/, iar elevii care fac testul folosesc un alt site http://kahoot.it/.
Crearea intrebarilor se face simplu, iar rezolvarea testelor §i mai simplu.
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Inregistrarea la Kahoot este gratuita, iar elevii nu trebuie sa fie inregistrati. Tipul de
intrebari este restrans la alegerea multipla (multiple choice), respectiv marcarea
raspunsului corect printre cele oferite, iar timpul pentru raspuns este limitat. Panoul in
care puteti face intrebari este similar cu acel care sunteti obisnuiti atunci cand faceti
prezentari, deoarece intrebarile sunt organizate ca slide. Multi profesori-
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sunt foarte multumiti cu posibilitatile pe care le ofera Kahoot, in special de cand au
fost nevoiti sa se adapteze cu invatarea la distantd. Existd, totusi, o diferenta fatd de
Quizizz - elevii aici raspund la intrebari in aceeasi ordine si chiar daca utilizeaza
dispozitive mobile atunci cand sunt testati, trebuie sd urmareasca intrebarile pe un monitor

sau proiector comun.
Crsesthon
17 8

Care sunt avantajele Kahoot?

* Platforma gratuita si stabila testata in scoli si companii din intreaga lume.
* Este usor de utilizat si intuitiv pentru elevi.
* Un numar imens de teste deja existente, desi in limba engleza.

-

Fun Retro

Fun retro (Fun Retro) este un instrument retrospectiv distractiv pe care il puteti folosi la
cursurile online pentru a discuta despre ce era bine si ce nu. Va ajutd sa identificati
obstacolele in timp real si sa discutati cu privire la ideile pentru imbunatatiri care va vor
usura munca.
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Instrumentul va asigura sa verificati cu elevii dvs. ce cred ei. Feedback-ul este dat prin
obiecte sub formd de hartii online, care sunt adaugate ca pe perete in coloanele
corespunzatoare ca raspuns la intrebarea pusa. Fiecare elev are ocazia sa raspunda la o
intrebare de sase ori, respectiv poate lipi sase obiecte diferite in coloana corespunzatoare.
Deoarece raspunsurile sunt calitative, profesorii au ocazia sa arunce o privire mai profunda
asupra nevoilor si motivatiei elevilor lor.

[ | out || = #* Prime Directive §)

Retro 28th March  cake @ vole stats m L settings

") Y @ ldeas @ Actions

| seen some of the F8 skin stuff and wow matt to do refinemnent in standup. Everyone do some prep kick off meetings.
Agendas and investigations

Felil=1]

Not overwhelmed by work at any paint
Whomn ever running each retro to update ahead of
time

HOO0
More acca builder formats Experimants plan didnt quite work Actually do the visualisation tickt for Buckh i

Umit to meme Betfirst Dog

Retros seem to be too regular Look into Todoist slack integration for better
- action management
Retro + Healthmonitor cover similar ground? Finish Betstars and sky? transition to proevo
G000
felileli]
Good transparency+comms around US product
this week Get Bruce to finish the react spinner with our
mentally blocked in US Maobile leaderboard work faces Weekly reminder of experiments to try out.
Debrief at the end of the week
[=}=1] falile])]
generall housekeeping of the ads has been
worthwhile. inaccuracy in tickets lead 1o acca builder being Mora cool tech in our Demos
skinned for sizes not required. Review temptation bundling list mare cften,
especially when kicking off epics

Avantajele instrumentului Fun Retro:

* Toate functiile acestui instrument pot fi utilizate in mod liber, dar Intr-un cont gratuit
este posibil sd creezi maximum trei teste de cunostinte Fun Retro. Daca doriti sd il
utilizati in continuare gratuit, trebuie sd eliminati verificarile vechi.

* Permite participarea elevilor si cooperarea reciproca.

« Intrebarile pot fi pregitite in prealabil, iar Fun Retro poate fi partajat printr-un link
URL, ceea ce inseamna ca elevii dvs. fac clic pe o retrospectiva in orice moment.

* Este ideal pentru comunicarea in timp real, de exemplu ca o verificare la sfarsitul
fiecarui curs online.

» Incurajeaza schimbul de cunostinte intre elevi intr-un mediu online distractiv.
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Youth pass (Youth pass)

Va prezentam pasaportul european pentru abilitati sau original Youthpass, un instrument
pentru evaluarea cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite, care este parte
integranta din strategia Comisiei Europene pentru adoptarea si recunoasterea invatarii
non-formale. Certificatul Youth Pass este o recunoastere pentru participarea la programele
Erasmus +.

Pe langa confirmarea participarii la proiecte, schimburi, instruiri, acest instrument serveste
si ca confirmare a competentelor si abilitatilor realizate si dezvoltate.

Particularitatea acestui certificat se reflecta in faptul ca persoanele individual 1si inscriu
independent competentele lor dobandite. Fiecare insusi stie cel mai bine cat de mult a
invatat. O mare atentie se concentreaza asupra procesului de invatare atunci cand creeaza
acest certificat, in care oamenii devin constienti de abilitatile lor, isi adoptd si 1isi
actualizeaza cunostintele.

H Erasmus+

Youthpass

YOUTH EXCHANGES

Participant's first and last name
sorn oN 02/03/1989 v Brussels, Belgium
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Unele dintre competente care cunosc instrumentul Youth Pass le impartasim cu dvs. in
continuare - comunicare in limba materna, comunicare in limbi strdine, competente
matematice si competente de baza privind tehnologia, competente digitale, competente
privind procesul de invatare, competente sociale si civice, competente din domeniul
antreprenoriatului, constientizarea culturii de exprimare.
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Desi acest instrument este destinat organizatiilor si institutiilor (de exemplu scolilor)
beneficiarilor instrumentelor de sprijin Erasmus +, opinia generald este ca aplicarea
acestui certificat poate fi gésitd in sistemul formal de educatie, astfel incat profesorii sa
recunoasca si sa evalueze cunostintele dobandite ale elevilor lor. Acest model poate servi,
de asemenea, ca inspiratie pentru profesori pentru a crea solutii similare pentru
autoevaluarea elevilor lor, in special in timpul realizarii programelor invatarii bazate pe
proiect si de Invatare la distantd. Aplicarea acestei metode de evaluare Incurajeaza
dezvoltarea introspectiei si a gandirii critice la elevi.
Avantajele instrumentului Youth pass pentru autoevaluare:
* Se completeaza cu informatii despre activitatile realizate in timpul proiectului si
despre rezultatele Invatarii.
* Certificatele completate sunt apoi generate automat si trimise la e-mail n format
PDF.
» Certificatul este recunoscut si foarte apreciat in economiile din Europa. Multe
companii apreciaza in plus acest certificat cu prilejul angajarii.

Cum arata completarea acestui certificat puteti sa urmariti in ghidul video pentru completarea
si generarea certificatului, care a fost creat de Fundatia Tempus din Serbia - https:/ www.
youtube.com/watch?v=g4eh1OrrKhc.

Typeform
Typeform (Typeform) este un software specializat pentru crearea chestionarelor online.
In predare, isi gaseste aplicatia in domeniul verificarii cunostintelor.

Tyﬁ__eform
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Ceea ce caracterizeaza software-ul sunt forme extrem de dinamice usor de adaptat
utilizatorilor finali. Este interesant faptul ca a fost folosit de companii precum Apple Inc,
Airbnb, Uber si Nike. Acest software elaboreaza in fiecare luna milioane de chestionare

pentru utilizatorii sai.
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Avantajele Typeform:

* Platforma poate fi utilizata gratuit, totusi numarul de formulare gratuite sau teste de
evaluare este limitat la trei, aceasta inseamna ca aveti doud optiuni, fie sa stergeti
testele anterioare pentru a crea altele noi, fie sd platiti un cont premium.

* Este extrem de intuitiv si usor de utilizat, ceea ce permite utilizatorilor finali o
experientd simpla si distractiva.

* Exista diverse formulare cu Intrebari create precedent (numai in limba engleza), care
va pot servi drept inspiratie pentru a crea chestionare sau teste.

« Intrebarile, iar prin urmare si chestionarele, sunt adaptate grupului tintd, continutul lor
este atat de interesant incat abea asteptati sa dati raspunsul la intrebare.

* Prelucrarea automata a datelor va permite sa creati rapid rapoarte si sd le prezentati cu
usurintd partilor interesate din publicul larg, cum ar fi parintii, de exemplu.
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Resurse pentru planificarea si
realizarea invatarii bazate pe
proiect s1 invatari la distanta

Programele analitice trebuie sd urmareasca tendintele din diferite industrii si sa se adapteze
pentru a pregati bine elevii pentru viitorul incert. Monitorizarea cu regularitate a surselor
relevante de informatii, stiintd, dezvoltarea economiei si a societdtii Tn ansamblu,
contribuie atat la dezvoltarea personald a cadrelor didactice, cat si la Tmbunatatirea
potentiald a calitdtii continutului in salile de clasd. Avand in vedere spatiul pe care
profesorii 1l au in planificarea orelor si armonizarea planurilor lor, autorii au depus eforturi
pentru a facilita acest proces prin prezentarea unei baze de cunostinte online.

Bazele de cunostinte prezentate, pe care autorii ghidului le-au denumit in mod popular
»resurse”, reflecta accesul la internet, deoarece permit atat profesorilor, cat si elevilor sa
obtina cele mai relevante si actualizate informatii In acest moment.

Resursa precum este Google Scholar (Google Scholar) ofera tuturor posibilitatea de a
urmadri activitatea oamenilor de stiinta din diverse domenii. TED, pe de alta parte, este o
baza utila de idei intr-un format video, care este ideal pentru utilizare in clasd. Majoritatea
prelegerilor din aceasti baza de date au fost traduse in limba sarba. Portalul ,,Ziveti
demokratiju” ofera instructiuni sub forma de ghiduri si carti pentru efectuarea cursurilor
de educatie civica. Multe alte resurse prezentate in acest capitol au fost create cu intentia
de a contribui la avansarea calitdtii predarii dvs.

Petnica

StatiadecercetarePetnica a fost infiintatd in anul 1982 la initiativa unui grup de tineri
cercetatori, profesori si studenti nemultumiti de practica existentd in educatie si de
instruirea tinerelor cadre stiintifice. A fost cu adevdrat prima organizatie educationala
independenta din fosta Tugoslavie.
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Pe parcursul a 38 de ani de dezvoltare si activitate, SC Petnica a organizat cu succes peste
3.500 de cursuri, tabere si seminare, cu peste 50.000 de participanti si aproximativ 6.000
de conferentiari si colaboratori de specialitate

Experienta mentionatd anterior si situatia actuald cauzata de criza au contribuit la crearea
unei baze unice de catre echipa de experti a SC Petnica Petnickih onlajn resursa.

Continutul din domeniile stiintelor naturale, sociale, tehnice, artd si design a devenit
disponibil tuturor care isi exprima interesul pentru aceste domenii. Baza de date poate sa
fie aplicata si in cursurile cu frecventa, deoarece exista o selectie largd de carti, link-uri
utile, tutoriale video, cursuri din disciplinele mentionate anterior intr-un singur loc.
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Auvantajele resurselor online Petnica:

*Sunt libere pentru folosire. Disponibile prin intermediul site-ului Petnica.

* Sunt organizate 1n cadrul unui document PDF, ceea ce face ca baza de date
sa fie extrem de mobila, resursele pot fi usor partajate prin diferite canale, de
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la grupul Facebook, la servicii de e-mail si servicii pentru trimiterea mesajelor
cum sunt Viber sau Whatsapp (Whatsapp).

* Baza de date consta din carti PDF relevante, clipuri video in diferite formate,
linkuri catre site-uri si cursuri online.

Biblioteca Nationala a Serbiei digitala

Biblioteca Nationalad a Serbiei digitala a fost construitd in conformitate cu principiile
accesului deschis la cunostinte si informatii. Materialul digitalizat din colectiile Bibliotecii
Nationale a Serbiei reprezintd un bun national public.

Continutul bibliotecii nationale poate fi citit, vizualizat si ascultat. Puteti incepe o célatorie
in jurul Serbiei, regiunii, Europei si lumii cu ajutorul literaturii de calatorie, al colectiilor
de fotografii vechi si al sunetului bun.

Avantajele Bibliotecii Nationale a Serbiei digitale:

Tot continutul este liber.

Pe langa cartile digitalizate si cartile in format audio, continutul este imbogétit si cu fotografii
vechi digitalizate.

Continutul este simplu organizat, deoarece este impartit tematic in colectii adecvate, ceea ce
ofera utilizatorilor o cautare rapida si gasirea simpld a materialul dorit.

arXiv

Arhivix (arXiv) este o arhiva deschisa de articole stiintifice din domeniile fizica, matematica,
informatica, biologie cantitativa, finante cantitative, statistica, inginerie electrica si stiinta
sistemelor si economie. Arhivix este o resursa digitala finantata de comunitate, respectiv de
cetateni prin donatii individuale. A fost foondatd de Paul Ginsparg in anul 1991, iar activitatea
sa este administratd de Universitatea Cornell, Statele Unite ale Americii.

Avantajele Arhivix:

* Arhivix este liber pentru utilizare.

* Baza de date este alcatuitd din diferite articole stiintifice despre ultimele realizari din domeniile
mentionate. Pe 1anga aceasta, baza de date este actualizata cu regularitate.

* Este simpla de utilizat si de cdutat. Cautarea raspunde rapid la intrebari conform cuvintelor
cheie.
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* Articolele sunt sub forma de documente PDF si Word, pot fi descarcate gratuit, ceea ce permite,
de asemenea, mobilitatea lor usoara sau partajarea ulterioara.

Google Scholar
Google Scholar (Google Scholar) este un motor de cautare a lucrarilor stiintifice, care a

fost lansat in versiune beta in anul 2004, ca parte a familiei Google.

Ceea ce 1l diferentiaza de alte motoare de cautare este baza de date exceptionald, care
este alcatuitd din mai mult de 389 de milioane de documente, precum si o cautare
automata care, pe langa informatii despre activitatea stiintifica, ofera si date despre
citarea lucrdrilor stiintifice in alte documente relevante. Aceastd functionalitate
diferentiazd Google Scholar de alte motoare de cautare similare.

Acest instrument este extrem de usor de utilizat, deoarece foloseste acelasi principiu ca si
cautarea pe Google, atat pentru cdutare, cat si pentru prezentarea rezultatelor. Experienta
utilizatorului va fi cunoscuta si adaptata profesorilor si elevilor.

Avantajele Google Scholar ca instrument:
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= Cea mai mare baza de date de literatura stiintifica din lume. Baza de date este alcatuita
din articole stiintifice, carti, lucrari de conferinta, disertatii, versiuni de lucru, rapoarte
tehnice si alta literaturd de specialitate.
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= Experienta de cautare este simpla, se bazeaza pe principiul Google, respectiv puteti introduce orice
cuvant cheie In motorul de cautare si veti primi un raspuns cu o listd de informatii relevante in
raport cu criteriul de cautare stabilit de dvs. Cu toate acestea, acest lucru nu inseamna ca veti obtine
cu usurintd informatiile dorite. Cautarea va fi facilitata numai daca solicitarea dvs. este specifica,
de exemplu titlul unei lucrari stiintifice (cel putin aproximativ) sau numele si prenumele autorului.

* O alta caracteristica importanta a acestui instrument se reflecta in capacitatea de a cauta literatura
stiintifica in limba sarba.

* Ofera posibilitatea de a organiza cu usurinta articole in biblioteca dvs., de exemplu pentru citirea
ulterioara.

» Ofera acces la o listd cu cele mai bine cotate lucrari stiintifice din o suta de domenii diferite in
ultimii cinci ani.

»NaPON”

Portalul national pentru stiinta deschisd (Napon) a fost lansat in martie 2020 si reprezinta un efort
al miscarii de stiintd deschisa care are ca scop crearea accesului la realizarile stiintifice, in special
la cele finantate din bugetul Republicii Serbia, pentru toti cetatenii interesati.

Stiinta deschisa este adesea echivalata cu accesul gratuit la publicatii, dar este mult mai mult decat
atat. Stiinta deschisd inseamna asigurarea accesului la intregul proces de productie a rezultatelor
stiintifice si artistice tuturor cetatenilor interesati.

Portalul este destinat tuturor, de la cercetitori si artisti, pana la autorititile competente care se
ocupa de dezvoltarea strategiilor in domeniul stiintei si culturii, apoi profesorilor care in sfarsit au
posibilitatea sd urmareasca cu usurinta dezvoltarea stiintei in diverse domenii si, de asemenea, mai
multe din inovatii sd le realizeze in timp real prin invatare.

Avantajele portalului NaPON::

« continutul stiintific liber si de inteles.

» Posibilitatea conexiunii directe cu cercetatorii, artistii, organizatiile si companiile
interesate, respectiv intr-un singur loc se afla toti partenerii potentiali, diferiti actori
din publicul larg, care se pot implica cu usurinta in diferite initiative educationale.
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TED

TED - acronimul cuvintelor tehnologie, divertisment si design (Technology—
Entertainment—Design) - este o organizatie non-profit, fondata in 1984 in Statele
Unite. Misiunea acestei organizatii este inspirata de o idee simpla - raspandirea de
povesti, experiente si idei inspiratoare. Aceasta organizatie non-profit este
cunoscuta pentru organizarea unei conferinte TED. Conferinta este specifica prin
faptul ca vorbitorii sunt persoanele care au cunostinte din diverse domenii si 1si
prezinta ideile de inspiratie In prezentari de pana la optsprezece minute. Prin acest
lucru se evita deranjarea publicului cu detalii, iar vorbitorii 1n intervalul respectiv
au sarcina de a exprima esenta povestii lor. Scopul principal al fiecarui vorbitor
este de a inspira si a incuraja publicul spre actiune in directia transformarii pozitive
a societatii noastre globale.

Toate discursurile sunt inregistrate si, dupa conferintele care au loc astazi in intreaga lume, sunt
postate pe www.ted.com, unde pot fi vizualizate gratuit. Baza de date TED este exceptionala si astizi
serveste ca un instrument unic atat pentru invatare, cat si pentru cercetare.

O parte extrem de importanta si foarte interesantd a ecosistemului Ted in contextul nostru este
Ed.Ted. com, dedicat educatiei si existd sub doud forme, respectiv: canalul YouTube si site-ul web,
care contin videoclipuri educationale animate din diferite discipline. Datele din 2019 ne spun ca doar
acest sistem are peste 10 milioane de abonati si peste 1,5 miliarde de vizualizari.

Avantajele platformei Ted:

= Baza cu discursurile este gratuita si extrem de usoara de cautat.

* Platforma nu conditioneaza utilizatorii cu inregistrare, tot continutul este
disponibil si transparent, atit pe platforma in sine, cat si pe reteaua sociald
YouTube.

* Avantajul vizionarii unui discurs pe platforma Ted este cd aveti la dispozitie
o traducere a discursului in majoritatea limbilor lumii. De asemenea,
subliniem cd marea majoritate a discursurilor au fost deja traduse in sarba,
ceea ce face continutul mai accesibil.
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Google Arts and Culture

Imaginati-va vizitdnd Luvru sau Galeria Nationala din Londra intr-o singura zi sau dintr-o data va aflati
pe acoperisul Taj Mahal. Tehnologia de astdzi ne poate oferi aceasta experienta uimitoare. Este necesar
sa aveti un smartphone mediu si aplicatia Arta si cultura Google instalatd (Google Arts and Culture).

Aceasta aplicatie interesantd face parte din familia Google din 2011 si reprezinta o resursa exceptionala
a patrimoniului cultural mondial.

Este proiectata cu atentie pentru iubitorii de cultura si pentru toti cetatenii curiosi cérora le place sa
exploreze produse culturale, patrimonial cultural, religii, obiceiuri si multe alte continuturi din domeniul
culturii si artei.

Avantajele aplicatiei Arta si cultura Google:

» Cea mai mare baza de patrimoniu cultural din lume.

» Cautare usoara care permite tuturor sa faca clic pe continutul dorit.

* Capacitatea de auto-organizare a continutului si de integrare cu alte instrumente si
aplicatii Google, precum, de exemplu, Slack.

= Ofera diverse optiuni de invatare, cum ar fi experimentarea, care imbunatateste

procesul de cercetare si adoptarea de cunostinte in domeniul artei si culturii.

Living Democracy

Portalul A tréi in democratie (Living Democracy) este rezultatul unui proiect cu acelasi nume sustinut de Consiliul Europei.
Continutul portalului, respectiv resursele gratuite, au fost create pentru toti profesorii, n special pentru cei care predau
Educatie si instructie civicd, conform mulfora cea mai importanti disciplind pentru dezvoltarea gandirii critice i a
solidaritatii civice.

Avantajele portalului A trai in democratie:

= Portalul si tot continutul sub forma de ghiduri si materiale suplimentare sunt in sarba.
* Toate resursele disponibile sunt gratuite, de asemenea usor se pot descarca.
* Pe langa ghid, baza de date cu resurse gratuite este caracterizatd de materiale
promotionale interesante, apoi de carduri pentru drepturile copiilor, documente oficiale
la nivel european in domeniul drepturilor omului si continut video sub forma de filme
de animatie..
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Exemple practice de invatare bazata pe proiecte si invatare la distanta

Noile circumstante cauzate de pandemia coronavirusului au dus la mutarea rapida a transferului de
cunostinte din sdlile de clasa in spatiul electronic. Aceste circumstante au inspirat aparitia acestui
ghid, dar i multe alte bune practici in domeniul educatiei.

Avéand in vedere agilitatea demonstrata a cadrelor didactice si adaptarea lor rapida la noile conditii,
NALED si Organizatia pentru Dezvoltarea Carierei si Antreprenoriatul Tinerilor ,,Connecting”, in
cooperare cu Ministerul Educatiei, Stiintei si Dezvoltarii Tehnologice, Institutul pentru Avansarea
Educatiei si Secretariatul Republicii pentru Politica Publica, si cu sprijinul Agentiei Statelor Unite
pentru Dezvoltare Internationald (USAID), a organizat un concurs pentru selectarea celor mai bune
exemple de invétare la distanta numit ,,Magia este In mainile profesorilor”.

Peste 700 de cereri din scolile din Serbia au sosit la concurs. Exemple de invatare la distantd sunt o
alta baza de cunostinte online utila. Toatd lumea poate accesa aceastd resursd gratuitd prin
intermediul platformei proiectului Dialogul public-privat - https://jpd.rs/ online-nastava. Exemplele
pot fi cautate dupa domenii, clase si tipuri de predare pe care profesorii le pot folosi.

In capitolul urmétor, pe langa exemple de invitare la distant3, create pe platforma Judema sub forma
unui curs online de cétre Centrul Euroguidance din Serbia, sunt prezentate exemple bune de invatare
la distanta preluate din concursul ,,Magia este in mainile profesorilor”, care ilustreaza utilizarea
tehnologiei digitale. instrumente din acest ghid.
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Cursul online Judemi: Introducere in

-

Autori: Marko Bankovi¢, Sofija Petrovi¢, Jadranka Lili¢, Miljana Kitanovi¢, Mirko
Markovi¢, Biljana Pordevi¢, Maja Svetozarevic¢

Organizare: Centrul national Euroguidance din Serbia

Srbiji

Tip de cursuri: Cursurile online cu un continut video pregétit in avans

Varsta: Adulti

Numairul de cursanti: Nu este

limitat

Durata: 5h de continut

video

Cursul este destinat in primul rand profesorilor de scoald medie din Serbia, in special celor care au putina
sau deloc nu au experienta in realizarea activitatilor de orientare si consiliere in cariera (prescurtat -
OCsiC). Aceste cunostinte pot fi utile tuturor cadrelor didactice si, 1n special, dirigintilor si serviciului
pedagogic-psihologic.

Cursul este conceput astfel incat cursantii sa faca cunostinta cu conceptele de baza legate de orientarea gi
consilierea carierel, abilitatile de gestionare a carierei, intelegerea moderna a carierei, dar si obligatiile
legale pe care scolile medii le au in legatura cu desfasurarea activitatilor OCsiC.

De asemenea, prin capitolele despre autoevaluare, informatii despre cariera, invatarea despre ocupatii,
prezentarea angajatorilor, planificarea si luarea deciziilor, munca individuala cu elevii si organizarea
echipei scolii, pe langa bazele teoretice, activitati concrete pe care profesorii le pot desfasura in baza
instructiunilor atasate, dar si pentru a-si proiecta propriile activitati OCsiO pe baza directiilor obtinute.
Cursul este gratuit, iar participantii il pot accesa oricand din orice loc si dispozitiv, oferind, de asemenea,
posibilitatea participantilor de a organiza in mod independent dinamica invatarii, deoarece continutul este
pregatit in prealabil si stabilit.

Aflati mai mult pe: https://www.udemy.com/course/karijerno-
vodjenje/

Mentiune: Exemplul prezentat ilustreaza invatarea la distantd sub forma de curs video.

Subliniem ca acesta nu este un exemplu al invatarii dupa proiecte la distanta.
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Sa salvam albinele

Invatarea bazati pe proiectul ,,Sa salvam albinele” este destinata elevilor claselor

inferioare ale scolii elementare.

Intrebare provocatoare pentru elevi: ,,Cum putem ajuta albinele?”

Elevii au creat hranitoare pentru albine si o carte despre albine, privind modul de viata si structura
albinelor. Elevii au fost rugati sa investigheze cauzele periclitarii albinelor si, pe de alta parte, sa
investigheze modul in care ar putea influenta rezolvarea problemelor pe care albinele le iIntampina
zilnic.

Activitatile proiectului sunt organizate in jur de:

construirea de hranitoare pentru albine;

crearea unei carti online despre albine.

Aflati mai mult pe:
https://ijpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=522
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Viata dupa optsprezece

Autor: Mirjana Staki¢ Savkovic

Scoala: Liceul de filologie, Belgrad

Tip de scoala: Medie

Disciplina: Literatura

Tip de invatare: Proiect

Virsta: 18-19 ani

Numiirul de elevi: 70

Instrumentele digitale utilizate: Skype, Viber, mail, Microsoft
Office

Proiectul ,,Viata dupa optsprezece - povesti si povestiri pe timpul coronavirusului in cartea electronica
aelevilorin 11 limbi”, este destinat elevilor de liceu din clasa a IV-a.

Elevii au creat o carte electronica de 156 de pagini, incluzand douazeci de povestiri in sarba, douazeci
de traduceri 1n engleza, patru traduceri in franceza si germana, cate o traducere in rusa, spaniola,
italiand, chineza, japoneza si norvegiana, coreeana si latina.

Toate povestile au fost scrise si traduse de elevii care au participat la proiect timp de doua luni.
Elevii au fost obligati sa scrie o poveste despre eroii literari care s-au aflat in Serbia in primavara
anului 2020 chiar de la inceput. Apoi, sa analizam textele create si apoi sa selectdm un anumit
numar de povesti in functie de criterii predefinite.

Activitatile proiectului au fost organizate in jur de:

crearea unei carti in diferite formate (scrise si audio));

analizele si  evaluarile

calitatii;

traduceri;

promovarea rezultatelor.

Aflati  mai
mult pe:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?1d=462
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presa

raporteaza...

Numérul de elevi: 34
Instrumentele digitale utilizate: sala de clasd Google, chestionarul Google, Linoit,
Kahut, Flipsnek

Scopul principal al proiectului ,,Agentia de stiri Roma Antica raporteaza ...”, destinat
elevilor clasei a V-a din scolile elementare, este de a sistematiza cunostintele despre
istoria Romei antice. Sarcina principala a fost ca elevii, impartiti in echipe, sa creeze
articole de ziar din perioada Romei antice si apoi sa le combine si sa le publice sub forma
de ziare electronice.

Stirile au fost scrise de elevi in timpul proiectului de trei saptamani.

Se astepta ca elevii sa lucreze in echipa, sa cerceteze impreuna un material dintr-un
subiect dat, apoi sa analizeze informatiile colectate si sa prezinte independent rezultatele
invatarii lor Intr-un mediu online.

Activitatile proiectului au fost organizate in jur de:

Crearea ziarelor electronice;

promovarea produselor

proiectelor; evaluarea

cunostintelor insusite.

Aflati  mai
mult pe:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?1d=462
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Nuvela realista sarba

Scopul principal al proiectului ,,nuvela realista sarba” este aprofundarea cunostintelor
despre realisti sarbi si operele lor.
Sarcina proiectului a fost de a crea o colectie de lucrari digitale despre lucrarile a cinci
realisti sarbi. Comunicarea regulata cu elevii s-a desfasurat in sala de clasa Google.
Se astepta ca elevii sa lucreze in echipd, sd cerceteze impreuna materiale despre un
anumit subiect, apoi sa aleagd un scriitor si sa lucreze pentru a cerceta in detaliu, sa
colaboreze si sa faca schimb de informatii si, in cele din urma, sa prezinte rezultatele
invatarii Intr-un mediu online.

Activitatile de proiect au fost organizate in jur de:
Elaborarea colectiei de lucrari digitale;
prezentarea rezultatelor invatarii;

evaluarea celor invatate si

autoevaluarea.

Aflati mai mult pe:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=436

Inap.m Ia Ghidul pentru invitarea bazata pe proiecte si invatarea la
continut L

92


https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=436

Marko Kraljevi¢ — joc social in forma digitala

Google, Youtube

Scopul principal al proiectului ,,Marko Kraljevi¢ - joc social in forma digitala” este de a incuraja
invatarea elevilor de clasa a sasea a scolii elementare sd conecteze si sa aplice ceea ce au invatat.
In timpul proiectului care dureaza doua saptamani, elevii erau asteptati s citeasca singuri poezii
dintr-un subiect dat, apoi sa gaseasca informatii suplimentare, sd compare continutul si sa
memoreze faptele cheie.

Sarcina proiectului a fost organizata in jurul credrii unui joc social, unde se afla procesul

in urmatoarele activitati:

elevii proiecteaza intrebari pe baza informatiilor colectate;

digitalizarea materialului colectat - crearea de teste, mini benzi desenate, ilustratii de scene din
melodii;

prezentarea  produsului

proiectului;

evaluarea cunostintelor
insusite.

Aflati  mai
mult pe:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?1d=508
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Parabole prin activitatea interactiva a elevilor si profesorilor

Scopul lectiei despre parabole se reflectd in conectarea a ceea ce a fost invatat despre functiile
patratice si inecuatiile trigonometrice.

Acest exemplu de Invatare la distanta a fost realizat in timpul unei ore scolare, in care se astepta
ca elevii, dupa ce au vizionat un videoclip de doud minute si au analizat temele, lucrand in
echipa, sa raspunda la o noud sarcind. La finalul orei, elevii si-au prezentat solutiile.

Activitatile lectiei scolare sunt organizate in jurul: lucrarii in echipa pentru rezolvarea sarcinii;
prezentarii solutiei si discutiei purtate.

Aflati mai mult pe:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=647
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Indrumarn st sfaturi pentru
conectarea cu comunitatea $i1
finantarea invatarn

Pare a fi un prejudiciu general acceptat cd educatia se insuseste exclusiv in scoli. Cu toate acestea,
educatorii din intreaga lume subliniaza ca oamenii sunt educati peste tot si in orice moment $i cé o
persoana invata cét este vie. Este posibil sa invatati prin programe organizate formale si informale,
precum si intr-un context informal.

Autorii au decis sa se concentreze in acest capitol pe oferirea de Indrumari profesorilor cu privire la
modul 1n care comunitatea mai larga poate sprijini o educatie formala de calitate. Cheia educatiei de
calitate consta n distribuirea responsabilitatilor si cooperare.

In acest sens, a fost prezentatd o scurta prezentare generald a organizatiilor relevante ale societatii
civile si a donatorilor de pe teritoriul Republicii Serbia, care de cativa ani si-au manifestat un mare
interes in cooperarea atat cu scolile, cat si cu profesorii.

Modelele pentru strangerea de fonduri suplimentare pentru a facilita predarea proiectelor in scoli
sunt, de asemenea, evidentiate mai jos. Mai precis, capitolul discutd modelele de strangere de fonduri
ale companiei si strangere de fonduri Tn masd prin intermediul platformelor online, cum ar fi
donation.rs.

Autorii manualului au evitat Tn mod deliberat prezentarea modelelor traditionale pentru finantarea
suplimentara a predarii proiectelor. Am vrut sd prezentdm practici inovatoare de finantare care au
fost 1n Intreaga lume de un deceniu.

Cooperarea cu organizatiile societitii civile

Organizatiile societétii civile reprezintd o resursa buna in comunitétile locale. Scolile
si angajatii lor continua sa insufle incredere incredibila in ochii donatorilor si, prin
urmare, reprezinta un partener foarte dorit pentru orice organizatie. Pe de alta parte,
de-a lungul anilor de dezvoltare si munca, organizatiile au dezvoltat diverse expertize,
de la strangerea de fonduri a companiei, pana la strangerea de fonduri in masa, pana

inapoi la
continut

95



la cunoasterea modului de a scrie si implementa atat proiecte nationale, cat si
europene.
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cum ar fi Comisia Europeand prin programul Erasmus + si Biroul regional pentru tineret (RYCO), care
incurajeaza in permanenta potentialii parteneri prin apelurile lor de cooperare intre scoli si sectorul civil.

O buna sursa pentru verificarea calitatii organizatiilor sunt asociatiile umbreld, cum ar fi Asociatia Nationala
a Practicantilor in Muncéa pentru Tineret si, de exemplu, Organizatia Umbrela a Tinerilor Sarbi, care impreuna
au mai mult de 150 de membri in intreaga Serbia si a caror listd de membri poate fi gasita pe prezentari web.
Prin urmare, invitim profesorii din comunitatile lor sa exploreze organizatiile locale cu care exista spatiu
pentru cooperare si apoi s o initieze pentru a aplica impreund la unele competitii nationale, regionale,
europene si, de ce nu, Impreund cu ei sd propund proiecte companiilor. atit local, cat si national si
multinational.

Strangerea fondurilor la nivel local

Una dintre cele mai mari provocari cu care se confrunta toti cei care lucreaza in
educatie este lipsa resurselor de baza pentru desfasurarea unei predari de calitate.
Faptul este ca scolile noastre nu sunt suficient echipate, dar este, de asemenea, un
fapt ca diferite grupuri de interese, precum companii si cetateni, fac eforturi
extraordinare de la an la an pentru a imbunatati situatia actuald in educatie.
Acest lucru este sustinut de rezultatele cercetarilor privind organizatia caritabila
,.Serbia doneaza” din 2019, pe baza careia sectorul de afaceri este foarte bine
clasat, chiar in spatele cetéatenilor, si participa la suma totald a fondurilor donate
cu aproape 40% la nivel national.

Cercetarea mentionata anterior ne spune, de asemenea, cd educatia este unul
dintre cele mai frecvente patru subiecte pentru care sume de bani sunt alocate cu
placere. Amintim ca, din suma totala a fondurilor donate, exact 12,9% au fost
alocate exclusiv educatiei, in 2019.

INVATAMANTUL ~ MODERN  PENTRU
VIITORUL COPIILOR NOSTRI - SA
ECHIPAM CABINETUL DE INFORMATICA
AL SCOLII PRIMARE DIN SID,

31 de donatori, au fost stransi 507.000,00
RSD. Donatorii au fost companii §i cetateni.
Sursa https.//www.donacije.rs/projekat/in-
formaticki-kabinet-sid/
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Aceste date indica faptul cd economia intelege importanta educatiei si, prin urmare, este pregatita sa aloce
fonduri semnificative pentru Tmbunatatirea sa constanta. Acestia sunt indicatori buni, mai ales daca tinem
cont de faptul cd fiecare a patra suma donata este destinata institutiilor, ceea ce inseamna in continuare ca
existd inca o anumitd incredere 1n institutii, deoarece donatorii cred ca banii vor fi cheltuiti In mod
intentionat.

In raport cu aceste date, se pare ci exista un spatiu pe piata de strangere de fonduri pe care educatorii il pot
folosi pentru finantarea predarii proiectelor sau pentru orice alta initiativa educationala. Ca una dintre
provocdrile acestui proces se impune faptul cd educatorii nu au suficiente cunostinte in domeniul strangerii
de fonduri, nu stiu cum sa creeze o cerere pentru donatii sau sponsorizare sau nu au suficient timp pentru o
angajare suplimentara, pe 1anga cea de baza, sa trimitd e-mailuri, s comunice cu noi parteneri, sd mearga la
intalniri si acolo sa reprezinte idei pentru care au nevoie de sprijin.
Desigur, avem in vedere toate aceste provocari, credem ca sunt mai multe, dar invitam profesorii sd Incerce
oricum, deoarece un numar din ce in ce mai mare de companii au nevoie de educatie de calitate. Credem ca
aceste eforturi vor conduce la o redirectionare semnificativa a surplusului de capital catre locul in care este
cel mai necesar si acesta este sistemul formal de educatie.
Folosim oportunitatea de a trimite profesorii cétre fundatiile locale din Novi Pazar, Obrenovac, Zajecar,
Pancevo, Paracin, Nis, apoi catre Fundatia Trag si Catalyst Balkans, deoarece toti 1si dezvolta expertiza in
domeniul strangerii de fonduri la nivel local de ani de zile si sunt fericiti s impartaseasca cunostintele lor, si
poate fi o buna resursa pentru obtinerea de cunostinte initiale despre strangerea de fonduri de la companii.
Strangere de fonduri in masa
Modelul de finantare prezentat anterior se bazeaza pe modelul de strangere de fonduri in masa, care
finanteazi cu succes ideile initiale de un deceniu. Isi gaseste aplicarea cu succes si in Serbia, despre care
vom vorbi 1n curand.
Crowdfunding este un proces de strangere de fonduri online de la un numér mare de oameni care
impartasesc de obicei aceeasi pasiune pentru proiectul pe care 1l sustin. Cuvantul nou este format din
cuvintele engleze crowd, care Inseamna grup, multime, masa si cuvantul funding care inseamna finantare.

Despre ce este vorba?
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Cu totii am fost mécar o daté Intr-o situatie In care avem o idee buna si nu avem suficienti bani pentru a o
realiza. Platformele de crowdfunding raspund la aceasta problema, deoarece oamenii din intreaga lume vin
prin capitalul de start, sub forma de finante, cu ajutorul cérora isi realizeaza ideile. Aceste platforme au
cunoscut o expansiune incredibild pe parcursul anului 2009, dupa recesiunea globala, cand cetatenii din
intreaga lume s-au sprijinit reciproc pentru a implementa cu succes proiecte din diferite discipline. Astazi,
aceste platforme strang cu succes fonduri pentru implementarea atat a proiectelor locale, cét si a celor
globale.

Acest mod de finantare a proiectelor, care se afla la nivelul unei idei sau a unui prototip testat, isi gaseste
aplicarea in sistemele de educatie formala din intreaga lume si este un instrument foarte util pentru
finantarea ideilor pentru desfasurarea invatarii bazate pe proiecte. Poate fi, de asemenea, util pentru
finantarea produselor finale create prin invatarea bazata pe proiecte.

Exista, de asemenea, platforme Ingust specializate destinate exclusiv finantarii proiectelor scolare initiate de
profesori si elevi. Un bun exemplu al unei astfel de practici este Donors- choose.org, care a dat rezultate
semnificative in Statele Unite.

Modele de finantare de grup:

Donatiile, destinate organizatiilor umanitare si non-profit, nu Inseamna ca persoanele care sustin ideile de
proiect primesc ceva in schimb. Este interesant faptul ca o astfel de platforma functioneaza cu succes in
Serbia de cativa ani. Este un site de donatii.rs. Multe proiecte scolare sunt finantate prin aceasta platforma,
cum ar fi Digital Classroom si POKUS.AI Lab

SA ECHIPAM SALA DE CLASA DIN SOMBOR
PENTRU NOI GENERATII

DE ELEVI Al LICEULUI

40 de donatori, au fost stranse 896.867,00 mii
dinari

Donatorii au fost cetateni si companii.

Sursa https.//www.donacije.rs/projekat/
digitalna-ucionica-sombor/

Cel mai raspandit model se bazeaza pe premii. Popularele platforme mondiale Kick-starter
si Indiegogo se bazeazi pe acest principiu. In acest tip de crowdfunding, un premiu este
oferit in schimbul sprijinului financiar.
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Premiile sunt repartizate in mai multe categorii, de la cele simbolice, precum ecusoane
sau tricouri, la premii valoroase care sunt de fapt produse de strdngere de fonduri (carti,
biciclete, ochelari de lemn, imprimante 3D etc.). Modelul de investitii si modelul de
imprumut sunt utilizate in cea mai mare parte in domeniul finantarii companiilor start-up,
mai putin in domeniul educatiei.

Numai in Serbia, peste 700.000 de dolari au fost stransi prin intermediul platformelor de
crowdfunding doar in 2017. De asemenea, este interesant de remarcat faptul ca peste
10.000 de persoane au donat fonduri pentru a sustine peste 400 de campanii lansate in
anul respectiv.

In cele din urma, subliniem faptul ci doar crearea unei campanii este un proiect in sine si
necesita multe cunostinte si efort, dar in procesul de planificare si implementare nu trebuie
sa fiti singuri, deoarece organizatii precum Forumul filantropic sarb, Brodoto Serbia si
GIZ - prin intermediul programului Crowdfunding al Serbiei ofera diferite tipuri de sprijin
- de la formare si transfer de cunostinte, prin crearea comuna de continut pentru campanii
si, apoi, promovarea publica.

Avantajele crowdfunding-ului:

* Nu va costa nimic sa Incercati, platformele sunt gratuite si oricine poate crea un proiect
si 1l poate publica prin intermediul lor.

» Pe langa banii stransi pentru ideile dvs., beneficiul se reflecta in vizibilitate sporita (veti
fi oaspete in mass-media, site-ul sau proiectul scolii dvs. va fi extrem de bine pozitionat
pe Google), multi oameni va vor contacta si vor coopera cu dvs.

« Elevii vor simti ca fac ceva ce este actual, vor avea oportunitatea cunostintele si
competentele lor sa aplice si vor vedea imediat rezultatul, ceea ce va contribui la la faptul
sa se bucure de procesul de Invatare.

Indiferent de faptul ca credeti ca acest model de finantare este necunoscut in conditiile
noastre, acesta este aplicat pe scara largd in Serbia. Cu ajutorul unei campanii de
crowdfunding, Petnica a adunat patru milioane de dinari, scoala elementara ,,Frontul
Sremski” peste 500.000 de dinari, Fondul B92, impreuna cu 100 de scoli speciale din
toata Serbia, peste 6,5 milioane de dinari etc. Un numar mare de initiative educationale
au fost implementate cu sprijinul Erste Bank prin programul Superste. Puteti gasi mai
multe exemple, precum si sfaturi despre cum sa incepeti campania de strangere de fonduri
pe site-ul web Donacije.rs.
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POSTFATA

Scrierea acestui manual a fost atat o provocare, cit si o aventura pentru noi. Am fost in mod
constant constienti de importanta aplicarii practice a tot ceea ce scriem, am avut in vedere sfaturile
unui numar mare de colegi cu experientd, care au creat magie in salile lor de clasa, si datoria pe
care o simtim fatd de Intreaga comunitate de invéatatoare si Invatatori, profesoare si profesori si de
toti oamenii din invatamant. In opinia noastr, ei au in fiecare zi cea mai importanta sarcina sociala
- sa pregateasca si sa educe tinerii pentru viitorul pe care il sperdm cu totii impreuna.

Cooperarea in competitia ,,Magia in madinile profesorilor” ne-a aratat cateva dintre cele mai
frumoase exemple de entuziasm si profesionalism. Am inclus cateva exemple in acest manual ca
ilustratii ale principiilor de predare a proiectelor si de invatare la distantd. Va recomandam cu tarie
sd-i revizuiti si pe altii pe site-ul web al competitiei, pe care, mai ales datorita sferei acestui manual,
nu am putut sa il prezentdm mai detaliat. Am discutat cu profesorii si am incercat s vedem valorile
si neajunsurile instrumentelor pe care le-am prezentat prin prisma experientei lor. Suntem
increzdtori ¢d aceste instrumente, precum si resursele pe care le-am atras atentia, vor fi benefice
profesorilor, chiar daca viata si predarea revin la normal.

Invitarea bazati pe proiecte este una dintre cele mai moderne si creative abordiri in organizarea
procesului educational. Invitarea la distants, desi are limitele sale evidente, este in prezent o
nevoie reald. Cheia succesului acestor metode sta in mainile tuturor celor care lucreaza in educatie!
Daca acceptdm provocarile, ne trebuie sa uitam putin mai departe de cercul nostru sigur de colegi,
putin mai departe de curtea scolii si daca incepem sa credem ca cooperarea, buna comunicare,
imaginatia si gandirea critici a elevilor nostri sunt mai importante decat fiecare disciplind
individuala si fiecare lectie specificd din manual, vom impartési elevilor ceva esential, vital si cu
adevarat important.
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