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Uvod

Tato prirucka vznikla ako vysledok spoluprace a sktisenosti zamestnancov vo
vzdelavani z formalneho vzdeldvacieho systému, inovatorov vzdelavacich politik
a zastupcov mimovladneho sektoru, ktori sa inovaciami vo vzdelavani zaoberaju
uz roky. Je vypracovand v rdmci projektu Verejno-sukromny dialég pre rozvoj,
ktory realizovala NALED v spolupréaci s Republikovym sekretaridtom pre verejné
politiky a podporend Agentarou Spojenych Statov pre medzinarodny rozvoj
(USAID). Priruc¢ka bola napisana pocCas krizy spdsobenej koronavirusom, ¢o
vysvetl'uje zameranie autora na digitalne nastroje, so zdmerom vyzdvihnut tie,
ktoré je mozné I'ahko pouzit’ a pouzivat’ zadarmo. Aj ked’ sme v tejto prirucke
odhodlani poskytnut’ ¢o najviac praktickych rad, ako zacCat, organizovat a
hodnotit’ projektové vyucovanie, v avode by sme chceli zhrnit’ aj niekol’ko slov o
vyhodach tejto formy vyucby. Dufame, ze tento kratky teoreticky Uvod adekvatne
vysvetli, preco je projektové vyucovanie nieCo, ¢o stoji za to, aby sa uplatnilo
nazivo, ako aj pri dial’kovej vyucbe. Historia vyvoja formalneho vzdelavania uzko
sledovala priemyselné a v poslednej dobe aj technologické revolucie. Druha
technologicka revoltcia, ktora stvisi s polovicou 19. storoc¢ia a prvym desatro¢im
20. storocia, priniesla okrem elektriny, telefonov a telegrafov aj povinné zakladné
vzdelanie a zdokonal'ovala stredo$kolské vzdelanie. Vzdelavaci systém vSak bol
vzdy vytvarany v sulade s dobou a jej potrebami. Druha priemyselna revolucia sa
usilovala o vytvorenie prikladného obcana, ale predovSetkym pracovnika v tovarni
pri paske. To samo osebe nie je zlé, pretoze zdkladné ciele vzdeldvania boli a
zostavaju rovnaké: mladi I'udia by mali dostat’ vedomosti a zru¢nosti potrebné pre
zivot a pracu, pomdct’ im dosiahnut’ a byt” aktivnymi ¢lenmi spolo¢nosti. Vyvstava
otazka: zodpoveda vzdelavaci systém, ktory bol prispdsobeny tej dobe a pre
potreby takého trhu prace, stale potrebam jednotlivcov, ktori Zziju v modernom
digitalnom veku a vzdeldvaji sa nie pre tretiu, ale pre Stvrtu priemyselna
revoluciu?

Buducnost’ prinesie vSeobecné prepojenie, inteligentné vozidla, umelu inteligenciu
a ANO — pracu na dial’ku. Ako pomdct’ nasim ziakom (a preco nie nam vsetkym)
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pripravit’ sa pre svet, v ktorom buda pracovat a zit? APEC (Asia-Pacific
Economic Cooperation) a OECD (Organisation for Economic Cooperation and
Development) sa dohodli, aké st zru¢nosti pre 21. storo¢ie. Ekonomicki odbornici
predpovedali nasledujice schopnosti ako predpoklad uspechu v tomto storoci:
uenie a zdokonal'ovanie tzv. 4C: kritického myslenia a rieSenia problémov,
tvorivosti a inovacii, komunikacie a spolupréci (critical thinking, communication,
collaboration and creativity);

digitalna, medidlna a informac¢na gramotnost’ (najCastejSie sa nachadza pod
skratkami DMI — digital, media and information literacy alebo skratené MIL —
media, information literacy ako ich definzje UNESCO);

osobné vlastnosti v oblasti kariéry a Zivota: flexibilita, prisposobivost’, iniciativa a
proaktivita, socialna a medzikultirna interakcia, produktivita, zodpovednost’,
vedenie a socialna zodpovednost’.

Ako sme pripraveni ucit’ tieto zru¢nosti v Srbsku? Mame plany, programy a vSetku
potrebnu legislativu, ktord nam umoznuje prisposobit’ vyucovaci proces novym
potrebdm Ziakov? Sme na nieo také dostatoéne vzdelani? Ci nas a takymto
sposobom ucili na fakultdch? Vsetky tieto otazky su platné a mézeme ich polozit’
aj tym, €o vynasaju rozhodnutia, ale aj sami sebe!

Existuju vyskumy, ktoré ukazuja, ze do roku 2030 strati pracu na celom svete 400
az 800 milidonov pracovnikov z dévodu zrychlenej digitalizacie a automatizacie
réznych povolani. Na druhej strane rovnaka technologia umelej inteligencie a
strojového ucenia vytvori nové pracovné miesta, ktoré si dnes uz ani nevieme
predstavit’. Hrozi bezprostredna zmena, na ktor( nie je nijaka vlada na svete uplne
pripravena, ale jedna vec je ista — treba za¢at’ zmenou Vv zastaranom vzdelavacom
systéme.

Kde sa v tomto vSetkom nachadzame? Na Urovni vzdeldvacich politik stéle
existuje pokrok, ktory nie je maly! Ministerstvo Skolstva, vedy a technologického
rozvoja prijalo Stratégiu rozvoja a vzdelavania v Srbskej republike do roku 2020,
ktord harmonizuje vzdelavaciu politiku naSej krajiny so vzdelavacimi politikami
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EU. Ustav pre zvel'adenie kvality vzdelavania a vychovy v roku 2019 prijal ramec
digitadlnych kompetencii, ktora definuje kompetencie ucitel'ov pre digitalnu dobu.
Tim pre socialnu integraciu a znizovanie chudoby sa v spolupraci s Organizaciou
spojenych narodov v Srbsku vazne zaoberal transforméaciou vzdelavania v Srbsku.

Co mézeme ako uditelia zmenit’ vo svojich uéebniach? Priru¢ka vo vasich rukach
je urcena pre tych, ktori sa rozhodli necakat’ a prevziat’ zodpovednost’, pre tych,
ktori nehl'adaji vyhovorky, ale rieSenia.

Blumova taxondémia vzdelavacich cielov je vSeobecne znama: Zakladom
pyramidy su skuto¢nosti a koncepcie, ktoré oCakavame, ze si ziaci zapamétaju,
po ktorych nasleduje pochopenie a uplatnenie, a na konci su analyza a
vyhodnotenie nauc¢eného uc¢iva. Na samom vrchole je kreacia — schopnost’
vyuzit’ vSetky predchadzajuce fazy uc€enia a vytvorit’ nieco uplne nové. Ked’ sa
znovu pozrieme na uz spominané zru¢nosti pre 21. storocie, 'ahko zistime, Ze
vSetky st obsiahnuté v tlohach, v ktorych oCakavame, Ze Ziaci vytvoria nieco
nove. Nevyhnutné je, aby komunikovali, imperativ su digitalne nastroje (ktore
st mimochodom ¢asto zadarmo a st im vzdy k dispozicii), ale predovsetkym
je to forma prace, v ktorej sa od nich ocakava kritické myslenie a hodnotenie,
spajanie a inovacie.

Mnoho tvorivych ucitel'ov uz uplatiiuje metdodu projektového vyucovania.
Priklady ich prace st najlepSim dokazom, ze srbské Skolstvo sa z hladiska
modernych pristupov k u€eniu neméa za ¢o hanbit. Sme im vdacni za ich
nadSenie, profesionalitu a odvahu prijat’ takGito vyzvu. Koronavirus nas a
ziakov zavrel do domovov a prakticky nas prinatil rychlo digitalizovat
vzdelavaci proces. Zda sa, ze sa mnohi vynasli najlepsie, ako vedeli, ale pristup
k vyucbe sa zvycajne nezmenil: prevlada frontalne vyucovanie a v lepSom
pripade dialogicka metdda prace so ziakmi. Projektové vyucovanie so sebou
prinasa skutoénu zmenu paradigmy, a tymto sme sa v tejto prirucke chceli
najviac zaoberat’.

Snazili sme sa byt prakticki, predvidat vyzvy a reagovat na tie, ktoré
projektové vyucovanie postavia pred ucitelov a ziakov, a tiez sme chceli
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poukazovat’ na dobré priklady a na vhodné nastroje a ulahcit’ a dobrymi
prikladmi motivovat’ zmenu perpektivy a spésobu prace. Okrem nastrojov,
ktoré mozete 'ahko a bezplatne vyskasat’ so svojimi ziakmi, pokusili sme sa
predstavit’ niektoré zdroje, ktoré vam moézu byt uzitoéné, ako d’alsi obsah pri
uskutoc¢novani vyucby. Dufame, ze sa vam tato prirucka bude javit ako
profesionalna vyzva, ale aj ako pomocka pre Co lepSie vyuzitie vyhod
projektového vyucovania. Boli by sme radi, keby ste si so sebou vzali do
ucebne to, ¢o v priruc¢ke povazujete za cenné, bez ohl'adu ¢i do budovy skoly
alebo online.

Co je projektoveé vyucovanie a ¢o dial’kové vyu€ovanie?

Za okolnosti, za ktorych je cely systém vzdelavania, a dalo by sa povedat’ aj cela
spolo¢nost’, rychlo digitalizovany, objavilo sa vel'a konceptov v oblasti verejnej ¢innosti,
tak Ze skuto¢ne hrozi, ze dojde k zamene niektorych dolezitych teoretickych vychodisk.
Dva pojmy, s ktorymi sa najéastejSie stretavame, ked’ hovorime o metodickych modeloch
organizacie vyucby, su prave projektové a dial’kové vyucovanie (distance learning). Aj
ked sa v tomto obdobi oba modely objavia a budu sa uplatnovat’ paralelne podl'a situécie,
je stale ddlezité pochopit’, co kazdy z nich znamena.

Dialkové vyucovanie je vel'mi stary koncept. Prvé uspesné pokusy sa uskuto¢nili v
polovici devitnasteho storocia a vychadzali zo skutocnosti, Ze Ziaci, ktori z nejakého dovodu
nemohli fyzicky navstevovat’ hodiny, dostavali vyucovacie materialy postou raz tyzdenne.
Univerzity tento model ucenia prijali vel'mi rychlo a za par desatroci sa diplomy slavnych
univerzit stali pristupnejSie nez kedykol'vek predtym, a to aj pre tych, ktori na klasické
Stddium nemali peniaze. Dialkové Stidium vSak s prichodom internetu zaZilo skuto¢nu
renesanciu. Pojmy e-learning, online vyucba, virtualna u¢ebna, webinar, Muk (MOOC -
massive open online course alebo masovy, otvoreny on-line kurs) rychlo zaplavili siet’ a
dnes viacsina svetovych univerzit ma moznost’ Studovat’ online. Stru¢ne povedané, vd’a¢ime
tejto koncepcii za skuto¢nu revoluciu, pokial’ ide o otvoreny pristup k znalostiam.
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Z metodického hladiska dial’kové vyucovanie si vyzaduje motivaciu zZiakov, ktord v tomto
pripade zvycCajne existuje. Vedenie triedy je nahradené samostatnou organizaciou ¢asu na
pracu a ucenie a pozornost’ sa venuje vyskumu literatiry a dostupnych materidlov. Vyucba
sa moze organizovat’ aj celkom asynhronne, ¢o je najéastejsi pripad s Moocovym, aby
ziaci nemuseli pracovat’ sucasne, ale ked im to vyhovuje. Prilezitostne sa pouziva
synchronne vyucovanie vo forme online konzultacii alebo stretnuti prostrednictvom uz
existujucich aplikéacii na komunikaciu cez internet. Po ur¢itom obdobi alebo po urcitej Casti
uciva sa ziak testuje (Co je v tomto modeli vzdy osobitna vyzva) a tiez na dial’ku na zéklade
vysledkov testu dostava znamku.

Vyhodou dial’kového vyucovania je uréite znizenie nakladov na vyucovanie, trvanie na
zodpovednosti ziakov a velkej dostupnosti v situaciach, ako tie, ktoré si samé po sebe
vyzaduju fyzicky odstup. Tento model vSak so sebou prinasa vSetky problémy a vyzvy, ktoré
nedokazalo vyriesit ucenie koncipované pre 19. storocie. UCenie sa v prvom rade stale vnima
ako ,,biffovanie” a potom ako reprodukcia faktov; vedomosti, ktoré sa prednasaja, takmer
vSetky su teoretické, a ucenie Uzko suvisi s pripravou na testovanie.

Projektové vyucovanie vznikla na konci 19. storo¢ia pod vplyvom Piagetovho
vyskumu v oblasti vyvinovej psycholdgie. Zalozend je na myslienke, Ze jednotlivec
vedomosti ziskava na zaklade skdsenosti. Na rozdiel od $tandardnej triedy, na ktorti sme
zvyknuti, a v ktorej sme sa vzdelavali, ,,u¢ebna“, v ktorej sa projektové vyucovanie
uskutoCriuje, je zamerand na ziakov, poskytuje tieZ priestor a kontext, v ktorom mézu
spolupracovat’ a skiimat’ problémy a vyzvy z okolitého sveta. Jedna sa o Uplne odliSny
pristup k uceniu, pretoZze namiesto sprostredkovania faktov sa uprednostiiuju procesy
vyskumu, vysluchu a aktivnej spoluprace s cielom vyriesit’ vyzvu alebo problém.

U nés sa koncepty, ako ¢o je ucenie zaloZzené na experimentovani (experiment based
learning) alebo ucenie zalozené na rieSeni problémov (problem based learning)
nevyskytuju casto, aj ked’ su vel'mi podobné projektovému vyucovaniu. Ale aj ked’ ste
nemali moznost’ tento pristup zazit, uréite ste videli a tizili po modernych skolach, v
ktorych sa Ziaci volne prechadzaju usporiadanymi priestormi a maju najmodernejie
vybavenie, ktoré pouzivaju na rozne projekty. Predtym ako dospejete k zaveru, Ze také nieco
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u nas nie je mozn¢, pamatajte, ze moderna technolégia umoznila vela veci a dala takmer
kazdému ziakovi do rik pocitac, ktory je ovel’a silnejsi ako ten, ktory tspesne zaslal I'udi na
Mesiac.

Je pravda, ze projektové vyucovanie uz nie je otdzkou buducnosti, ale praktickou realitou v
mnohych ucebniach po celom svete a ¢oraz viac aj u nas. Pouzivanie online komunika¢nych
nastrojov, ako Viber, Skype alebo Zoom, hoci je dobrym krokom spravnym smerom, samo
o sebe nie je projektovym vyucovanim, ale len — dial’kové vyucovanie. Dnes mame viac ako
kedykol'vek predtym moznost’ vyskuSat' projektové vyuCovanie, a urite bude pre vas
jednoduchsie pouzivat’ ho aj nad’alej ako vel’'mi efektivny pristup, aj ked’ sa vrétite do tried
—to je zmena paradigmy, v ktoru verime a v tomto by sme aj vas chceli povzbudit’.
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Zlaty standard projektového vyucéovania

Aj ked je projektové vyucCovanie zamerané na ziakov, uclitelia a ucitelky,
profesori a profesorky maja klI'ai¢ovu lohu vo vzdelavani. Oni su katalizator bez
ktorého aj najvybavenejSia ucebna zostane len peknym priestorom, ktory
nesuvisi s u¢enim, a naopak dokazu ozivit’ aj tie najchudobnejsie podmienky a
zmenit’ ich na idealny kontext pre najdokonalejSie ucenie.

Sedem hlavnych prvkov na
navrh projektu

zvedavost’
naro¢ny problém autentickost’
alebo otazka
CIELE
UCENIA
Z&akladné znalosti postoje
Porozumenie Ziakov a

Gspeh ich
vol’ba

reflexia

1) Model Zlatého standardu je prevzaty z knihy Stanovenie Standardov pre projektové

wucovanie (Setting the standard for project based learning).
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Zlaty princip je grafické znazornenie zé&sad a ciel'ov projektového vyucovania a moze slazit’
ako sprievodca pri planovani, vykonavani a hodnoteni vysledkov prace so ziakmi. Vonkajsi
kruh tvori sedem prvkov, ktoré kombinujeme, aby sme dosiahli tri délezité ciele ucenia:

« transfer kI'a¢ovych pojmov,

* pochopenie a

» zru¢nosti Uspechu.

Projektové vyuCovanie sa za¢ina otazkou alebo ulohou. Zmysluplny a realisticky
problém alebo otazka, ktora zodpoveda arovni vedomosti a vyspelosti ziakov, je
ramec vyucovace] jednotky v projektovom vyucovani. Ucitel’ vedie ziakov
procesom, v ktorom kladu otazky, hl’'adaja materialy a kontrolujt informécie a
pouzivaju tie, ktoré st spolahlivé. Je dolezité poznamenat’, Ze hodina bude o to
lepSia, ak sa bude zameriavat na rieSenie skutoénych problémov, vyuZitie
konkrétnych nastrojov a zru¢nosti, to znamena, ak st otdzky aktualne a pre ziakov
dolezité. Ziaci su ti, ktori ,,viac hovoria® a rozhodujd o tom, akym spésobom budu
pracovat’ a dosahovat’ vysledky projektového vyucovania. Ucitel’ je tu na to, aby sa
spolu s nimi podiel’al na reflexii, pomahal im spolo¢ne hodnotit’ efektivnost’ kazde;j
jednotlivej ¢innosti a v pripade, ze narazia na neprekonatel'né problémy, pontknut’
mozn¢é rieSenia alebo stratégie, ktoré by im pomohli prekonat’ tieto problémy. Tento
proces ich uci, ako prijat’ kritiku, akceptovat’ ju a vylepsit’ svoj pracovny proces a
dosiahnut’ lepsie vysledky. KI'icovym prvkom projektového vyucovania je, ze sa
kona mimo ucebne! Vysledky projektového vyucovania so ziakmi sa musia zmenit’
na verejné podujatie, kde sa budi prezentovat, vysvetlovat a zdielat’ tak s
ostatnymi ucitel'mi a ziakmi, rodi¢mi alebo so SirSou miestnou komunitou.

Ciel'om tohto pristupu k uc€eniu nie je iba prenos vedomosti, ku ktorému urcite
dbjde, ale aj d’alsie vyhody, ktoré su pre ziakov neocenitel'né:

* Ziaci sa teSia z procesu ucenia, si motivovani a pritomni,

* zameranie sa presuva na proces ucenia a motivacia pre ziaka uz nie je len
znamka, ale pocit osobného Uspechu,
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* zvySuje sa porozumenie a zlepSuje sa moznost uplatnenia nauceného
materialu,

* vedomosti z réznych predmetov sa Casto spajaju pri rieSeni skuto¢nych
problémov,

 podporuje sa kritické myslenie, komunikéacia a timova préaca,

e Ziaci sa stavaju sebavedomejsi, su zodpovedni a ucia sa, ako sa maju
organizovat’,

e 7zZiaci si osvojuju prezentatné zrucnosti, vystupovanie na verejnosti,
prekonavaju trému pri prezentacii vysledkov svojej prace.

Musi byt vysledok projektového vyucovania verejny? ?

Skratka — musi! Verejna prezentacia vysledkov je nielen kI'i¢ovou sUcast'ou, ktora tvori jadro
koncepcie projektového vyucovania, ale je aj pedagogicky opodstatnena a logicka. V prvom
rade si predstavte: Ziaci investovali vel’a tsilia a tvorivého snaZenia na dosiahnutie vysledkov
pri rieSeni skuto¢ného problému. Teraz, ked’ maji konkrétny vysledok, na ktory st vzdy a
pravom hrdi, ¢i by trebalo tento vysledok skryt™?

Skusme si to takto vysvetlit: zadali ste im Glohy na vytvorenie poster prezentacie. Co si
myslite, pousiluju sa viac, ak im poviete, Ze to buda prezentovat’ pat’ minat na nasledujice;j
hodine, v triede s ktorou ten poster vypracovali, alebo ak im poviete, Ze:

a) pozvete ziakov z inej triedy, aby si prezentaciu osobne vypoduli,

b) pozvete kolegov, ktori u¢ia iny predmet, ktory savisi s ttmou prezentécie,

c) plagaty verejne vyvesite v chodbe skoly a urobia kratku prezentaciu
zaujemcom na prestavke alebo

d) pozvete rodi¢ov na stretnutie, poc¢as ktorého budi mat’ Ziaci prezentaciu o
tom, na ¢om pracuja?

Verejna udalost’ v celom koncepte je prvkom, vd’aka ktorému bude vase usilie a
usilie ziakov vaznejSie (to je pravdepodobne dovod, preCo mnohi od tohto
pristupu vopred odstupia). Na druhej strane svojich Ziakov poznate najlepsie ako
aj hranice ich mozZnosti, takze ich urcite nedostanete do situacie, ked’ by nie€o
nedokazali zvladnut’ ani s vasou pomocou. Otazka je teda dobrym opatrenim na
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to, aby ste si spolo¢ne stanovili ciel’ a pracovali ako tim, pretoze ste v nom spolu
az do konca. Cennym vysledkom tohto prvku bude dosiahnutie niektorych
vysledkov vzdeldvania, ktorym sa malokedy naskytne prilezitost venovat’ sa
dostatocne.

Opakujte postup, neopakujte vysledok?

Dosial’ si uz niekto pravdepodobne spomenul staré ziacke stratégie, ktoré Casto prevladaju
v nasom formalnom vzdeldvacom systéme.

Ako vieme, Ze Ziaci nebudu pracovat na tom istom projekte alebo kopirovat rovnaky
vysledok z roka na rok? Nebudu, pretoze im to ako ucitel’ nedovolite. Dbraz sa kladie na
proces ucenia, nie na vysledky projektového vyucovania. Je ovel'a dolezitejSie, aké otazky
im kladiete, ako ich prevediete procesom tvorivej tvorby, na aké zdroje narazia a ako ich
spolo¢ne interpretujete a pouzivate. Existuje jedna pasca, do ktorej sa ucitelia asto dostanti:
hned’, ako im zacnete ponukat’ zdroje, rieSenia, napady — vratia sa do komfortnej zony,
prijmu vase napady ako najlep$ie a uz ste narazili na problém kopirovania. Ak samy narazia
na rovnaké zdroje ako napriklad druha skupina alebo predchadzajica generécia, budete ten,
kto polozi otazku ako sa to da vylepsit a prerusit cyklus prepisovania na zaciatku.
Neexistuju ziadne rychle rieSenia — proces ani vysledok nie st nieo, ¢o by ste mohli
dosiahnut’ prostrednictvom projektového vyucovania v jednej az dvoch vyucCovacich
hodinach. Dobre si naplanujte svoje aktivity, doprajte sebe a im Cas a neponahlajte sa s
vysledkami. Ak je proces dobre nastaveny, on odmeniuje ziaka aj vas na kazdom kroku, este
predtym, ako dosiahnete vysledky a ni¢ sa nestrati.
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Rozdiel medzi pracou na projekte a projektovym vyucovanim

Obsah tejto prirucky vznikol kombinaciou skusenosti zo Skolskej triedy a z
r6znych organizacii, ktoré sa zaoberaju vzdeladvanim v mimovladnom sektore.
Autori sa domnievaji, ze spolupraca réznych sektorov, ako aj kombinacia
sktisenosti s dosahovanim najlepsich vysledkov v uceni st dlho ocakavanou
zmenou, ak nie jedinou mozZnou, ktord nas bude motivovat’ napred. Organizéacia
Connecting z  Panfeva nato¢ila cely film  Vzdelavanie  pre
4.0 revoldciu, ktory ilustruje potrebu nového pristupu a navrhuje projektoveé
vyucovanie ako model pre budicnost’. Organizicia Nauci me z Nisa otvorila pred
tromi rokmi Unbox habinovativnih edukacija, v ktorom moézu ziaci slobodne
pracovat’ a ucit’ sa inym sposobom prostrednictvom kurzov, klubov a otvorenych
prednésok.

Z mnohych d’al$ich iniciativ kladieme doraz na dobré usilie vlady Srbskej republiky,
ktora v ramci kurikularnej reformy, ktora sa zacala v roku 2017, prijala novy Zakon
o zakladnom vzdelavani a Pravidla ucebnych osnov. Programy na zakladnych
Skolach a gymnaziach dnes namiesto testovania a opakovania vedomosti kladu doraz
na vysledky vzdelavania a rozvoj kompetencii. Pedagogovia v Srbsku uznavaju
projektové vyucovanie ako mimoriadne efektivhu vyucovaciu metodu, ktord moze
prispiet’ k priprave ziakov na zivot v 21. storoci.

V tejto suvislosti zdoraziiujeme rychlu reakciu Ustavu pre zvel'adenie kvality vzdelania a
vychovy, ktory reagoval na reformu $kolstva v predchadzajucich dvoch rokoch Skolenim
na implementéciu novych vyucovacich a studijnych programov zameranych na vysledky
v spolupraci s Ministerstvom osvety, vedy a technologického rozvoja, ako aj online
Skolenie Projektové vyucovanie v spolupraci s UNICEF.

Toto urcite nie je jedinny priklad dobrej praxe a v tejto prirucke ich ndjdete omnoho viac,
ale su adekvatny dokaz ohromnej kapacity, ktort nasi ucitelia maja, rovnako ako vysledkov,
ktoré méZeme dosiahnut’ uplatnenim metdd projektového vyucovania. Na tomto mieste vSak
stoji za vysvetlenie, aky je rozdiel medzi projektom a projektovym vyucovanim, kym sa
budeme zaoberat’ organizaciou projektového vyucovania a jeho realizaciou na dialku.
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https://unbox.rs/

Projekt ma svoj zaciatok, sleduje aktivity na asovej osi, samozrejme, ze jeho autor alebo cely tim
odbornikov vyuziva zdroje a znalosti na dosiahnutie ocakavaného, meratelného vysledku. Ked’
mimovladne organizécie, IT alebo in¢ spolo¢nosti planuja aktivity, rozvijaji programy alebo Ziadaji
o finan¢né prostriedky od darcov, tiez za¢inaji napadom, a potom pomocou vhodnych formétov
pisomne vypracujd navrh projektu vo forme pisomného planu.

V nasich uc¢ebniach v Srbsku sa projekty objavuji pomerne Casto, najcastejSie ako metoda
prace, ktora by mala ziakov aktivovat. Kazdy ugéitel, ktory zadal jednému Ziakovi alebo
mensej skupine ulohu vytvorit’ prezentaciu alebo poster, pripravit’ scénku alebo vypracovat’
herbar, sa méze pochvalit’ tym, ze pracoval na ziackych projektoch. Aj ked to pripomina
projektové vyucovanie, tieto priklady skuto¢ne nie st projektovym vyu€ovanim v pravom
slova zmysle.

Projektové vyucovanie je Specificky pristup, nie vysledok dosiahnuty ziakom alebo skupinovou
pracou podl'a jasnych a vopred dohodnutych pokynov ucitela. V tomto procese sU Ziaci
povzbudzovani k badaniu, diskusii, hodnoteniu, praci a tvorbe. Konecny vysledok nie je
vopred definovany, najmé nie uéitelmi. Ziaci planuju vysledok a prezentujii $ir$ej komunite
to, ¢o svojim vyskumom a pracou vytvoria mimo tizkeho okruhu triedy, v ktorej pracovali. V
nasledujtcej tabulke st uvedené niektoré ddlezité rozdiely medzi projektmi a projektovym
vyucovanim.

Tabulkove zobrazenie charakteristik projektu vo vedelavani a projektovom vyucovani

Projekt Projektové vyucovanie

Projekt je doplkom lekcie alebo Projektové vyucovanie ako pristup je lekciou samo o sebe.
prednasky

Uloha sa striktne spolieha na pokyny ucitel’a.

Uloha je otvoreného typu a prizvuk je, aby sa pocul
hlasa uctievala vol'ba kazdého Ziaka.

Tieto Glohy opakuju sa z roku na rok
Dokonca aj ked’ je vychodiskova tlloha ta ista, ani process ucenia sa nikdy
nennakiiie
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Individualna praca alebo praca v skupinach

Celé oddelenie (alebo dokonca viaceré oddelenia) pracuju ako
jeden tim.

Samostatna praca v Uzkych obmedzeniach,
ktoré vopred definoval uditel,
najcastejsie praca z domu, mimo hodiny.

pokym skuto¢né vedenie zostava na ziakoch.
Uskutociiuje sa v $kole pocas hodiny alebo mimo $koly,
v pripade alebo podla potreby projektu,

v spolupréci s niektorymi organizéacidmi

alebo miestnou kompaniou.

Prizvuk je na vyrobku, ktory ziak ma dosiahnut’ ako vysledok

Projektové vyucovanie znamena sdstavné usmeriiovanie a proces uéenia,
ktory sa hodnoti rovnako ako aj vyvin, o viedlo ku kone¢nému vysledku

Praca rozumie len rady ucitel’a,

Poznamka: Ziadna z tychto charakteristik sama osebe neumoziuje, aby &innost’ patrila
vyluéne k projektu vzdelavania alebo projektového vyuCovania. Naopak, ide o subor
znakov, preto je nevyhnutné, aby boli vSetky tieto podmienky aspont do istej miery
splnené, aby bolo mozné hovorit’ o projektovom vyucovani ako o pristupe k vyucovaniu.
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Priprava na realizaciu projektového vyucovania

Kazdy sktiseny pedagdg vie, Zze uspeSna priprava je ista cesta k Uspechu. Projektové
vyucovanie ako pristup sa v tom nelisi: ucitel’ by sa mal a musi pripravit’, pretoze hoci
vodcovsk rolu vo velkej miere prenechd Ziakom, jeho zodpovednostou je koniec koncov
viest’ a riadit’ cely proces. Otazkou je, ako vytvorit’ systém, v ktorom st vetci ziaci vyzvani,
aby vyjadrili svoju individualitu. Ako ich prinGtime, aby sa citili pozvani, aby sa podelili o
svoje napady alebo premyslali o probléme? VyuCovanie S neustdlym zameranim na
zndmkovanie a hodnotenie zapricinuje, ze sa ziaci sotva odhodlaju vyslovit” hlapost’ (podl'a
niektorych vyskumov jednym z najvacsich strachov medzi mladymi F'ud’mi je, ze budu
pOsobit’, . hlupi v spolocnosti‘‘). Dejiny inovacii nespocetnekrat ukazali, Ze nieCo, ¢o sa javilo
ako nezmysel, bolo v skuto¢nosti pociatoénym spastac¢om tplne nového napadu. Nakoniec,
uspech projektového vyucovania vo vel’kej miere zavisi od motivacie ziakov a dobry ucitel’
bude schopny nielen vzbudit’ zvedavost, ale aj iniciovat’ a udrziavat’ dostatocnu troven
Mmotivacie az do konca procesu.

To vsetko si vyzaduje trochu inu pripravu ako td, ktora sa da I'ahko zapisat’ na papier a
odovzdat’ Skolskému pedagogovi ako dokument. V tomto zmysle je mozno lepsie povedat’,
ze projektové vyucovanie si vyzaduje reflexiu, o nie je tazko dosiahnut’, pokial’ nebuda
podniknuté dolezité kroky na zabezpecenie toho, aby tento proces priniesol vysledky.
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PRVY KROK: Kontext

Na tivod treba uznat’, ze este nie su splnené vsetky podmienky, aby nés vzdelavaci systém
podporoval Uplny prechod na model projektového vyucovania. Dévodom st ucebné
osnovy roznych predmetov, rozsah povinnosti, ktoré sa ziakovi v $kole ukladaju,
nerovnomerné vybavenie $kol, vzdelavanie ulitelov atak d’alej. AvSak my sme
presvedceni, ze ucitel je stale kI'icovym faktorom, ktory prindsa svojim ziakom nie¢o nové,
pekné a uzito¢né, ato plati aj, ked’ hovorime o projektovom vyucovani. Ak chcete dobre
naplanovat’ hodiny projektového vyu€ovania, odpord¢ame vam pozorne sa pozriet’ nar6zne
aspekty kontextu, v ktorom sa snazite zaviest’ tito inovaciu. Tu je niekol’ko tém, na ktoré
musite mysliet’ vopred.

VSsetci aktéri projektového vyuc€ovania a ciel’ova skupina

Uz sme si povedali, Ze sa trieda podiel’a na projektovej vyucbe timovo. Ked’ hovorime tim,
pod tym méame na mysli zapojenie vsetkych Ziakov, kazdého podl'a svojich schopnosti a
vlastnosti. Projektové vyucovanie nie je vyhradené iba pre nadanych alebo talentovanych
ziakov, naopak, je to prilezitost’ pre lepSie prepojenie celej triedy, integraciu rozdielov medzi
ziakmi a pre posilnenie timového ducha. V tejto otdzke nesmie dojst’ k nijakému
kompromisu a ak to bude dobre premyslené, projektové vyucovanie méze mat’ vel'mi
priaznivé u€inky z hl'adiska socializacie, integracie zranitel'nych skupin medzi ziakmi alebo
inklizie a aktivacie Ziakov so Speciadlnymi potrebami.

Na trovni oddelenia je v prvom rade nevyhnutné dobre sa oboznamit’ a stanovit’ jasné
pravidla komunikacie. Je dolezité vysvetlit, ze vSetci sme skutoéne rozdielni, Ze nemozeme
vSetci robit’ vSetko, ale ze to je dovod zdruzovania a socializécie. Treba povzbudzovat’
ziakov, aby vystupili zo svojej komfortnej zony, ale aby si opédt’ zachovali pedagogickil
ulohu a pomohli im spravne zhodnotit’ svoje schopnosti. Dobra timova praca znamena
nielen to, Ze sa zGCastiiuj1 vsetci, ale aj to, Ze kazdy ¢len timu je zodpovedny za obetavu
pracu a atmosféru v triede. Snazte sa postavit’ vyzvu tak, aby tu bol priestor pre vSetkych, od
tych najaktivnejsich po najpasivnejsich Ziakov, a snazte sa ich vracat’ k dodrziavani pravidiel
—rychlo si ich osvoja, ak skutoéne vidia, aké st dolezité.
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Je urcite ovel’a jednoduchsie manipulovat’ s rozvrhom v niz§ich ro¢nikoch zékladnej Skoly
spojenim tried a vytvorenim viac ¢asu na pracu. Odpora¢ame vam, aby ste sa pokusili
prepojit’ nielen rozne hodiny, ale aj rézne triedy v danom veku, ak na to existuju fyzické
podmienky. Porozpravajte sa s kolegami a pokuste sa spolu absolvovat’ aspon niektoré
projektové vyucovacie aktivity. Nielenze sa deti spoja, ale aj vy sa naucite mnoho jedny od
druhych. Mozno je projektové vyucovanie prilezitostou zapojit’ ucitel'ov, ktori ucia pre
starSie triedy, aby ziaci dostali prilezitost’ stretnit’” sa s nimi. V starSich ro¢nikoch vsetko
zavisi od nalady medzi kolegami a od ochoty spolupracovat. V tomto zmysle najskor
skusite to, o je menej zlozité a ktoré nevyzaduje korelaciu mnohych predmetov, alebo
zapojite aj kolegov, s ktorymi uz mate dobrt1 spolupracu.

Kratky tip: vyskuasajte nieo jednoduché a postupne to vylepSujte. Je to tiez jeden zo
zékladnych principov projektového vyucovania a zarucuje, aby ste sa zdokonal'ovali aj vy,
nielen vasi Ziaci.

Dobré planovanie zacdiatku a trvania realizacie

Planovanie vSetkych foriem vyu¢by na zakladnych a strednych Skolach sa harmonizuje
najskor s vysledkami vzdelavania kazdého jednotlivého predmetu, potom prostrednictvom
planov aktivu a nakoniec prostrednictvom skolskych osnov. Problém interdisciplinarnych
korelacii a ich implementacie na hodinach je velkou vyzvou, ak na trovni kolektivu nie je
jasny postoj k tomu, aké dblezité je v skutocnosti planovanie vyucby. Marne vSetka dobra
vol'a zrealizovat’ hodinu, ktora, povedzme, spoji tému svetla vo fyzike a biologii, ak ziaci
este nepracovali na rastlinach alebo sa lekcia o prirodnom svetle z fyziky planuje na d’alsi
ro¢nik.

Mnohé z tychto skutocnych prekazok je mozné vyriesit’ dobrym planovanim v ramci aktivu,
ale aj medzi aktivmi, ako aj na zasadnutiach pedagogickej rady. Na zac¢iatok sa obmedzte
na to, ¢o moZete uskuto¢nit’ I'ahko, v ramci existujucich kapacit, a potom sa pokuste
dosiahnut’ konkrétnymi vysledkami lepSie planovanie a vicSie intervencie v rozvrhu.
Sledujte svoje skusenosti s projektovym vyu¢ovanim a otvorene o nich hovorte s kolegami.
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Ambicidznejsi ucitel’ zacne na zaciatku Skolského roka, ked’ ziakom zvyc€ajne predstavime
plan préce, uplatiiovat’ zasady projektového vyucovania a vytvarat’ podmienky pre ispesni
pracu. V kazdom pripade by ste mali dobre predvidat, kolko c¢asu budete venovat
projektovému vyucovaniu na konkrétnu tému, aky je jeho stlad s ostatnymi aktérmi,
ktorych chcete zapojit, jasne to predstavit’ Ziakom a kolegom a dohodntit’ sa s nimi. Trvanie
projektového vyucovania zavisi od roznych faktorov: od urovne zlozitosti predstavovaného
projektu, od poctu aktérov, ktorych by ste zapojili, ale predovsetkym od vas a vaSich Ziakov.
V tomto zmysle sa nebojte, ked’ ich privediete k prvému kone¢nému vysledku, umoznite
pokracovanie projektového vyucovania — na hodinach dodatkovej alebo doplnkovej vyucby
alebo dokonca aj doma, aj v pripade dial’kového uéenia.

Mala rada, ktort vam mézeme dat’ ohl'adom zaciatku prace v projektovom prostredi, je, aby
ste zacali tuto formu vyucovania v ¢ase, ked’ st Ziaci odpo¢inuti, ked’ ,,nenahanaji znamky*
alebo sa pripravuju na sutaze, alebo ked’ sa mozu na pokoji venovat spolo¢nej praci. Riad’te
sa skratka Skolskym kalendarom. Je pravda, Ze praca na projektovom vyucovani moze
chvil'u trvat, ale je tiez fakt, 7e Ziakov to bavi a doZivaju to aj ako formu motivacie. Casto
st to hodiny, ktoré sa pamétaju najdlhsie a najlepsie.

Zhruba jednoduchsie projekty zvyc€ajne trvaju 8 az 10 hodin, zatial’ co niektoré zlozitejSie
trvaju 3 az 5 tyzdnov a niektoré az mesiace. UZ pri planovani preto berte do ivahy moZnosti
Skoly, moZnosti prace z domu a ochoty ziakov aktivne sa do tejto prace zapojit, ako aj ich
individualna uroven digitalnych kompetencii, ak je to podmienkou aktivnej ucasti na
projektovom vyucovani.

Urovelii zloZitosti projektu a medzipredmetna korelécia

Nie je I'ahké poradit’, aky zlozity by mal byt projekt, pretoze to zavisi od
mnohych faktorov. Zlozitej§i projekt zaroven nie je automaticky kvalitnejsi
ako jednoduchy. Skuseny uditel’ Casto néajde priestor na ,,rozdelenie* zlozitej
témy na niekol'ko jednoduchSich, z ktorych niektoré nechd na projektové
vyucovanie a pre niektoré si zvoli iny pristup. To ¢o nasleduje, urcéite st len
pokyny, ako premyslat’ o zlozitosti projektu, samozrejme so vSeobecnymi
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radami na stanovenie Urovne podl’a moznosti ziakov, a nie podl'a motivacie

alebo ambicii ucitel’ov.

Tabulkové zobrazenie rozdelenia projektoveho wucovania podla Zlozitosti.

Pocet oblasti v rdmci
toho istého predmetu

Medzipredmetové
korelacie

Pocet zapojenych aktérov

Miesto aktivity

Aky vyrobok vznikne
uskutocnenim
projektu

Technoldgia, ktora
sa bude pouzivat’
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Jednoducha forma projektového ZlozitejSia forma

vyucovania

Jedna oblast’

Jedan z dvoch predmetov

Jeden ugitel’

Trieda apriestor skoly

Jeden vyrobok projektu, ktory

si nevyzaduje vel'a ¢asu a projektu
pokrogilych zruénosti a néstrojov na
tvorenie

Niekol'’ko uz zndmych technologickych
néastrojov

projektového vyucovania

Viac oblasti

Viac predmetov alebo viac réznych
predmetov (napr. prirodné vedy a
umenia)

Viac ucitel'ov, externi experti
a / alebo organizacie mimo skoly;
0soby z miestnej komunity

Mimo skolskej budovy,

v spolupraci s niektorou inou
institdciou alebo mietnym podnikom

Viacnasobny a zlozity vyrobok projektu

Niekol’ko technologickych nastrojov,
ktoré si vyzaduji dodatoéné ucenie
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Jednou z kI'icovych vyhod projektového vyucovania je prilezitost’ pre ziakov
pozerat’ sa na rovnaky problém z réznych zornych uhlov a, aby tak ziskali a
precvicovali si vedomosti a zru¢nosti réznych disciplin. Moderna veda sa urcite
Coraz viac obracia k multidisciplinarnosti a interdisciplinarnosti, takze vyucba a
vzdelavanie mo6zu a mali by nasledovat’ tento trend. To na druhej strane
nevyzaduje, aby sa kazdy uditel’ nahle stal erudovanym v réznych alebo Uplne
nesuavisiacich odboroch. Je potrebné, aby sa zjednotili kolegovia, ktori uc¢ia r6zne
predmety, a preCo nie, zapojit rodicov, odbornikov a inStiticie na uUrovni
miestnej komunity. Mdu0zea, pamatné izby, rozne fakulty, Ustavy, ale aj
mimovladne organizacie a podnikatel’ské subjekty st nevycCerpatel'nym zdrojom
prilezitosti na vyucbu, inak zameranych na teodriu, obohatit’ sa o prax a jedinym
obmedzenim moze byt to, do akej miery sme pripraveni zahrnut’ I'udi, ktorych
nepozname.
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DRUHY KROK: Idea pre projektové vyu&ovanie

Toto je dolezita, ve'mi zaujimava a stimulujica faza projektového vyucovania,
pretoze vyzyva ucitel’'ov, aby boli kreativni. Preto sme ju umiestnili do druhého
kroku — aby sme ju vopred obmedzili na redlne moznosti. Teraz, ked’ su tieto
myslienky premyslené vo faze kontextu, moézeme sa viest’ fantaziou.

Ucitel nie je ostrov! Nie ste sami! To je dolezité povedat, pretoze sa prili§ ¢asto
takto spravame. Stovky a tisice ucitelov v Srbsku, v krajindch Eurdpskej unie,
na celom svete robia to isté ¢o aj vy a trapia ich rovnaké starosti ako aj vas. Pre€o
musi byt kazdy z nas za kazdl cenu inovativny, ked’ existuje niekol’ko skvelych,
aktualnych a relevantnych napadov, ktoré moézeme prisposobit’ a uplatnit’ na nas
kontext a v naSej miestnej komunite? Nejde o intelektudlne kradeze, ale opit’ o
priestor na prepojenie a vymenu. Ak len pozriete eTwinning platformu (ktorej
sa budeme podrobnejSie venovat’ v kapitole Nastroje), uvidite vel'ké mnozstvo
moznosti, ku ktorym sa mézete dokonca okamzite pripojit’. Je to platforma, ktora
je k dispozicii zadarmo a ktora najlepsim spésobom podporuje kultaru zdiel'ania
a projektového vyucovania.

Ak stale nie ste pripraveni sa prepojit’ alebo vahate z dovodu jazykovej bariéry
vaSich ziakov, skuste sa inSpirovat’ v prikladoch, ktoré v ramci projektu
Kreativna $kola, zhromazdil Ustav pre zveladenie vzdelania a vychovy. Buck
Institute for Education ma tiez svoju databazu projektov a zdrojov uzito¢nych na
uskutoénenie projektového vyucovania.

Kym vyhladavate na internete idey, ktoré by ste mohli uplatnit, venujte
pozornost’ nasledujiicemu:
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« Ci ide o napad pre projektové vyucovanie alebo je to len projekt?

» Bude tento koncept zaujimavy a Co je dolezitejsie, realizovatelny pre vasich ziakov?

* Vyhovuje vam odhadované trvanie projektu a troven zlozitosti?

» Mate vsetky potrebné zdroje a vSetky potrebné vedomosti?

* Mozete zosuladit’ tému projektu a interdisciplinarne korelacie so skolskym vzdelavacim
programom?

AKk sa citite pripraveni sami si vymisliet’ nejak ideu alebo chcete byt’
origindlni, je to skvelé, len je potrebné trochu viac planovania. Témy, s
ktorymi mozZete zacat’, sa vSade okolo vas: experimenty a vyzvy, ktoré
uz existuju, opisané v ucebniciach, ktoré pouzivate, problémy v Skole
alebo v miestnej komunite, niektoré Specifika, ktoré¢ moze vypracovat
konkrétna skupina ziakov. Autor tejto prirucky sa na profesionalnej
Fulbright vymene stretol s fenomenalnymi vysledkami vyucby projektu
na vysokej Skole, kde Studenti opdtovne presktimali svoju vlastna
minulost’ a urcili, ¢i maju dedi¢stvo na oboch stranach americkej
obcianskej vojny alebo ¢i ich predkovia boli na opacnej strane, na ktore;j
st oni dnes. Mozno je vaSe prostredie tiez multikultarne alebo
multietnické? Mozno mate ziakov migrantov alebo ziakov, ktori
prichadzaju ako zastupcovia narodnostnych mensin alebo maju odlisné
vierovyznania? V kazdom pripade budte opatrni, ale pristupujte
odvazne a najdete vel’ké mnozstvo vel'mi kvalitnych napadov, ktoré
skuto¢ne stoja za to, aby sa na nich pracovalo so Ziakmi.
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TRETI KROK: Logicky ramec projektového vyu¢ovania

Uz sme spomenuli, ze planovanie a eSte viac vedenie projektového
vyucovania nie je linearny proces a ze vo vel’kej miere zavisi od ziakov,
ktori maju pri projektovom vyucovani vo vel’kej miere vodcovsku tlohu.
Ked’ vSak uvazujete o projektovom vyucovani, mali by ste mysliet’ aj na
toto:

Aké su ciele projektu? Aky je finalny produkt projektového vyucovania
a ako ho predstavite? Akymi otazkami moézete povzbudit’ ziakov, aby
premyslali??

Stanovenie cielov projektového vyucovania

Projektové vyucCovanie ma ziakom umoznit™:

1. ziskat’ vedomosti a porozumiet’ ucivo,

2. ziskat’ niektoré kI'a¢ové zrucnosti,

3. javit’ sa ako timovi hraci, vodcovia a dobri l'udia.

To vsetko opravnene pripomina v§eobecné a interdisciplinarne kompetencie, a to je
prave krasa projektového vyucovania, pretoze ich to prirodzene a vel'mi elegantne
spaja. Ak si spomenieme na niektoré z mnohych skoleni UZKVV alebo si pozrieme
zoznam medzipredmetnych kompetencii, spomenieme si, 0 aké kompetencie ide. Tu
ich len uvedieme.

Tabulka vnikla na zaklade Udajov prevzatych zo Zakona o zakladoch wchovno-vzdelévacieho systemu.

Medzipredmetné kompetencie pre zdkladné Medzipredmetné kompetencie pre

vzdelavanie stredné vzdelavanie
Kompetencia pre uéenie Kompetencie pre celozivotné uéenie
Zodpovedna ucast'v demokratickej spolo¢nosti Komunikécia

Estetickd kompetencia Préca s udajmi a informéaciami
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Komunikécia Digitalna kompetencia

Zodpovedny vztah k prostrediu Riesenie problému

Zodpovedny vztah k zdraviu Spolupréca

Podnikavost’ a orientacia na podnikanie Zodpovedna ucast’ v demokratickej spolocnosti
Praca s udajmi a informéaciami Zodpovedny pristup k zdraviu

Riesenie problémov Zodpovedny vzt'ah k prostrediu
Spolupréaca Estetickd kompetencia

Digitalna kompetencia Podnikavost’ a orientacia na podnikanie

V kombinacii s vedomostami a vysledkami S$pecifickymi pre dany predmet sa tieto
kompetencie stavaju pilierom procesu projektového vyucCovania. Prezrite si Skolské
osnovy, plan a program pre vas predmet a d’alSie predmety vasich ziakov a jasne si spiste
ciele, ktoré chcete dosiahnut’ prostrednictvom projektového vyuéovania. Co sa tyka
obsahu, uplne sta¢i zamerat’ sa na dva az tri ciele, aby ziaci mohli pochopit’ a lepSie si

zapamatat’, na ¢o prisli projektovym vyucovanim.

Ked hovorime o zru¢nostiach, v ivode st uvedené zrucnosti pre 21. storocie. Pre
projektové vyucovanie su rozhodujuce tri:

1. schopnost’ kritického myslenia a rieSenia problémov,

2. spolupréca,

3. schopnost’ samoorganizacie (svoj €as riadime nezavisle a preberame tieto
zodpovednosti).

Vidy majte na zreteli: aj ked’ sa zda, ze sa vSetko pokazilo a ze projekt nebude
realizovany, Ziaci, ak ste pri planovani mali tieto tri zdkladné zru¢nosti na zreteli,
dostali prilezitost’ precvi€it’ si ich. Budii mat’ ispech nabudtce, ak si spolu
v§imnete a analyzujete, kde sa stala chyba alebo aké zru¢nosti potrebujt, aby sa
viac rozvijali a aby dosiahli Uspech.

John Dewey hovori o tom takto:
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Neucime sa z nasich skusenosti. Ucime sa z reflexie nasich skiisenosti.

Mozno nie je zl¢ ilustrovat’ tento citat osobnym prikladom jedného z autorov.
Milan si v Skole predstavil veI'mi ambiciéznu novinarsku sekciu. Ziaci formovali
malu redakciu, ale neboli spokojni s vysledkami svojej prace. Ani text sprav, ani
kvalita fotografii neboli na takej arovni, ak(l o¢akavali, a usilovne pracovali na
tom, aby boli novinky zverejnené na stranke. V tomto zmysle by sa dalo povedat’,
ze ich projekt bol nedspesny. Potom sme mali rozhovor, v ktorom sme sa
spolo¢ne pozreli na cely proces, videli a vymenovali slabé miesta a vytvorili plan,
aby to mohlo byt lepSie.

PreCo to nakoniec nebol neuspech? Najskor si ziaci vnimanim vlastného
neuspechu uvedomili, ze existuje priestor pre d’alSiu pracu, osobny rozvoj a
ucenie sa. Proces reflexie nielenZe neznizil motivaciu, ale vybral medzi nimi
,vodcov® a silnejSie motivoval vSetkych, aby to skusili znova. Tiez sa zhodli na
tom, ze potrebné vedomosti nemusia pochadzat’ zo Skoly, a preto sme na budtci
rok zavolali na pomoc odbornikov z miestnych médii, ktori sa radi zapojili. O
niekol'ko generacii neskor, ked” projekt pokracoval z generacie na generaciu, bol
vytvoreny portal, na ktorom mladi l'udia piSu pre mladych. Youth Vibes ako
projekt ziskal finanénu podporu a rozsiril sa, dokonca vytvoril redakcie v d’alSich
mestach v Srbsku! Nieco, ¢o za¢alo neuspechom v zmysle hodnotenia jedného
ucitel’a, sa vd’aka procesu projektového vyucovania stalo prilezitost'ou pre ziakov
z celej krajiny a vysiel zo Skoly.

Vyber finalneho produktu a moznosti prezentacie

Namiesto toho, aby sa len ucili a zamerali sa na pamétanie udajov, je pri
projektovom vyucovani kI'i€ové, aby Ziaci vytvorili nie¢o hmatatel'né, co moézu
ukizat’ aj ostatnym. Priklady toho, ¢o su Ziaci schopni vytvorit, su
nevycerpatelnym zdrojom obdivu a inSpiracie. Ked’ sa nad tym zamyslite,
poloZzte si otazky:

= Ukazuje tento produkt jasne, ze ziaci dosiahli planovane ciele?
* Je kone¢ny produkt autenticky?
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* Je pre nich realizovatel'ny?

* Ktoru ¢ast’ si ziaci vytvoria individualne, a ktor ako tim?

» Keby sme ich rozdelili do niekol’kych timov — budii mat’ vSetky timy rovnaky
produkt alebo budu odlisné?

To vsetko je dolezité kvoli hodnoteniu projektového vyucovania, o ktorom si este
povieme na konci tejto kapitoly, ale zatial’ staci poukazat’, ze nedavame znamky
vylu¢ne za timové uspechy, ale vysledny produkt vidime vcas ako suhrn Casti a
kazdému ¢lenovi timu teda davame jednotlivé ulohy. Tymto spésobom projektoveé
vyucovanie, hoci je to v podstate timova aktivita, ponechava priestor pre
individualny pokrok a jeho hodnotenie.

Ked’ sa to vSetko naplanuje, bude I'ahké zvolit’ si finalny produkt, teda to, Co
budete od ziakov vyzadovat, aby vykonali pocCas projektového vyucovania.
Projektové vyucCovanie sa v kazdom pripade méze skoncit jednym alebo
viacerymi rieSeniami. Myslienka je prakticky neobmedzena a tento zoznam sme
prevzali z knihy Nastavenie Standardu pre projektové vyucovanie (Setting the
standard for project based learning):

* Prezentacie (vratané akéhokol'vek zivého vystipenia: fyzického alebo
dial’kového)

» Verejny prejav

- Citanie poézie

* Debata

» Hudobneé dielo alebo hra

* Verejna udalost’

« Dramaticka inscenacia podl’a roli (role play)

* Panel diskusia

» Predajna prezentacia (pitch)

Pisomné materialy (zahinaju akademické a iné $tyly pisania, ale vzdy piSu pre
konkrétne publikum alebo pre konkrétny autenticky ucel, nielen ako Skolska
uloha)

* Sprava vyskumu

» Pozndmka / recenzia knihy

* List

* Vycvikovy manual
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* Brozura

» Matematicka analyza

* Skripta

* Blog

» Vedecka stadia / sprava o experimente
« Editoridl

Médiové a technologické vyrobky (zahfiaja aj ,.klasické a tzv. ,,nové“ média):
 Podcast
 Video/animacia
» Webova stranka
 Prezentacia
* VVykres/obraz
* Aplikécia
* Foto esej
» Komiks
» Kolaz

Konstruovany vyrobok (vSetko to, o autenticky bez pomoci druhych, vyrobili samotni ziaci):
* Vedecky pristroj

« Spotrebny vyrobok

» MUzejny exponét

« Zariadenie / stroj

* Vozidlo

* Vynalez
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Pisanie problémovej otazky

Niekedy mate dobry napad na projekt, ale nie ste si isty, ako prinutit’ ziakov, aby
nad nim premyslali. Na to v projektovej vyucbe sluzi problémova otazka. Je to
vyrok, ktory je najlepsie formulovat’ v jazyku blizkom vasim Ziakom. Pocas celého
procesu to moze byt napisané na tabul'u tak, aby pripominalo Ziakom ciel’ tejto
prace. Vypoved’ sa definuje tak, aby stimulovala zaujem ziakov a zamerala ich
pozornost’ na kI'i€ové myslienky, otazky a vedomosti, ktoré chct ziskat’. Dobra
problémova otazka je otvorena, izko suvisi s u¢ebnymi ciel'mi. Niektori ucitelia
zamerne definuji problémovu otazku spolu so svojimi ziakmi, pretoze tak maju
ziaci pocit, akoby im bolo zverené vlastnictvo celého projektu a samotného
procesu, ¢o moze byt pre ich motivaciu klIa€ové. Na zaklade svojich dlhoro¢nych
sktisenosti s uplatnenim projektového vyucCovania navrhuje spominany Bakov
inStitat pre vzdelavanie podla ich obsahu nasledujucu klasifikaciu projektov:

1. rieSenie skuto¢nych problémov,

2. oboznamenie sa s tvorivou vyzvou,
3. vyskum abstraktnej otazky,

4. vykonavanie vyskumnych prac,

5. zaujatie stanoviska k otazke.

Podr’a tohto rozdelenia si opét’ vezmeme priklady narocnych otazok z knihy Stanovenie
Standardov pre projektove vyucovanie:

RieSenie skutoénych problémov
Ako mézeme ako Ziaci vypracovat Zivotopis, ktory prildka zamestnavatelov? Ako mézeme, ako

podnikatelia, vytvorit podnikatelsky plan, ktory prildka investorov? Ako moze nase mesto rozvijat

efektivnejsiu mestsku dopravu?
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Oboznéamenie s tvorivou vyzvou

Ako mozeme vytvorit platformu, ktora bude mladych ludi informovat’ o moznostiach odborného
zdokonalovania? Ako mozeme ziskat peniaze na boj proti rakovine? Ako mézeme zorganizovat’
cykloturu a navstivit' dolezité historické miesta v nasom meste?

Skumanie abstraktnej otazky

Kto je hrdina?

Co je dobré a co zIé?

Aké dbkazy su potrebné, aby sme verili vedeckému tvrdeniu?
Preco pada dazd?

Uskuto¢nenie vyskumnej prace

Nakolko je dobra nasa voda na pitie?

Kolko casu stravi priemerny mlady clovek na socidalnych sietach?

Kto mohol studovat’ pred 100 rokmi?

Ktoré narodne podujatie najviac ovplyvnilo historiu nasej spolocnosti?
Zaujatie stanoviska k otazke

Mali by sme jest’ méso? (Preco &no? Preco nie?)

Mali by sme zabijat’ hady? (Preco ano? Preco nie?)
Mali by byt niektoré knihy cenzurované? (Preco 4no? Preco nie?)
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Realiz4cia a sledovanie projektového vyucovania

Vel’ku ¢ast’ toho, ¢o je skutocne dolezité pre realizaciu projektového vyucovania, sme uz

povedali. Dobra priprava je skuto¢ne polovica uspechu vo vyucbe, najmi pokial’ ide o vyzvu,
ktoru ste doteraz neskusali. Chceme vSak upriamit’ pozornost’ na niekol’ko dolezitych detailov.

Komunikéacia a rozdelenie Uloh

Dobry ucitel’ je podl'a nas odvazny ucitel. Neboji sa zvladnut' zlozité, ale
dolezité a aktualne témy. Takato odvaha so sebou vzdy nesie nebezpecenstvo,
ze sme dostato¢ne nehodnotili pripravenost’ Zziakov vystipit zo svojej
komfortnej zony a skutoc¢nost’, Ze veci sa mozu uberat’ smerom, ktory ucitel’
nemoze ovladat’. Ucitel'ovi netreba roky skuisenosti, aby vedel, ze Ziaci sa mozu
hadat’ pre mali¢kosti, nehovoriac o hlbokych a dlhodobych presvedceniach.
Takéto situacie su vzdy narocné, a ak sa stan1 v ramci dial’kového vyuc€ovania,
vyzeraju takmer beznadejne, o nas vracia k dolezitosti dobrej pripravy.

Co by sme vSak mali robit, ak sme sa uz ocitli v takejto situacii? Jedno
tajomstvo vam prezradime ako recept.

Chrant’e si sp6sob komunikacie!

Takéto nieco si vyzaduje pripravu, ale zaroven s nim treba aj odvahu niekoho
prerusit’ alebo v pripade prace na dialku dokonca s ospravedlnenim vypnut
mikrofon. Kazdy ucastnik dielne vie, ze pred kazdym dobrym workshopom
musia byt stanovené zdkladné pravidla. ViacSina z nich sa tyka dobrej
komunikacie a vzajomného reSpektu medzi ucastnikmi. Musite si uvedomit’, Ze
online komunikacia otvara dalSie nebezpecenstvo kybernetického nasilia.
UNICEF vela pracoval na prevencii digitalneho nasilia a na tom, ako mu
predchadzat’, takze v tomto zmysle st dobrym referenénym bodom pri priprave
na online vyuCovanie. AK sa vam podari presvedc¢it’ svojich ziakov, ze dobra
komunikécia je kI"aCom k Gispechu nielen pocas vyucovania, ale ze je to jedna zo
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zakladnych vlastnosti, podl'a ktorych sa uznavaji uspesni l'udia vo vSetkych
sférach zivota, dosiahli ste vela.

Jednym zo sposobov, ako zabezpecit’ dobru komunikaciu, je dobré rozdelenie
roli. Neexperimentujte s mladymi 'ud'mi, ak ich nepoznate asponn miniméalne
alebo ak nemate vela skusenosti s rieSenim krizovych situacii. Namiesto toho
skuste rozdelit’ tlohy. Pre kazdého ziaka:

* napiste jeho meno a priezvisko na papier alebo do tabulky,

* zapiste si jeho kI'dicové vlohy, v ¢om je dobry,

* napiste jednu vec, v ktorej je slabsi ako ostatni,

 vedl’a tohto zoznamu skuste vytvorit’ zoznam aktivit, ktoré vas projekt zahtia,
* ponechajte priestor na poznamky k vasim pozorovaniam (viac o tom v
nasledujucej kapitole).

Sme si isti, ze presahy uvidite sami: pomoézte im ukazat® vSetkym, v ¢om sa
dobri, a zaroven pracovat’ na tom, v ¢om nie su. Napriklad, ak mate Ziaka alebo
ziaCku, ktora je dobre organizovana, pedantna a nezavisla, ale je trochu hanbliva
ako osoba, dovolte jej, aby mala z nejakého hladiska vedlce postavenie.
Pomoézte jej vyjadritt svoju organizovanost a prekonat’ plachost’
prostrednictvom pozitivnej komunikacie s ostatnymi, ktor urcite bude mat’, ak
bude v situacii, v ktorej bude viest’. Je tazké vytvorit’ dobry priklad, pretoze
kazd4a pedagogicka situécia je sama osebe Specificka, musite vSak verit’ vo svoje
pedagogické schopnosti spravne vyhodnotit’ situaciu. Uprimné Usilie o
vytvorenie kontextu, v ktorom vasi Ziaci mézu bezpeCne a nehatene
experimentovat’ a zdokonal'ovat’ sa, bude odmenené najvacsou vd’akou.

Udrziavanie motivicie a monitorovanie prace

Ako sa projekt, ktory ste dali pred Zziakov, stdva komplexnejsi, tak rastie aj cas
nevyhnutny na jeho uskutoénenie. Dizka projektu nevyhnutne ovplyvni motivaciu
ziakov, ktori skutoéne netrpezlivo ¢akajii na hmatatelny vysledok. Udaje nam
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hovoria, Ze pozornost’ novych generacii sa znizila, ¢o je potencidlna vyzva, ktoru
si musime uvedomit’. To je problém a hoci projektové vyuCovanie ako model
ponuka ako hlavni vyhodu vécsiu motivaciu ziakov, pri realizacii modze casto
dojst’ k situracii pod tlakom pracovnych, inych Zivotnych a skolskych povinnosti
alebo jednoducho kvoli strate zadujmu. Struéne povedané, je naSou
zodpovednostou ako pedagdégov motivovat' a povzbudit' ziakov, aby verili v
proces ucenia, aj ked’ vysledky nie st (zatial’) zreymé.

Mali by sme sa ¢o najviac vyhybat umelej motivacii, ¢o asto rozpozname
v pripadoch, ked Ziak neustidle hlad4d stimuly a pochvalu za ucelom
splnenia prijatych povinnosti.
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Toto nie je princip uspechu projektového vyucovania a je to Uplne neudrzatel'né
v dial’kovom vyucovani. Je potrebné pomoct’ ziakom najst’ v sebe motivaciu! Ako
sa to moéze dosiahnut? Jednou z najucinnejSich metdéd moéze byt spolocné
podrobné planovanie. V projektoch, ktoré vypracuju organizécie, sa ¢asto uvadza
Ganttov diagram ¢innosti. Je to ¢asova os so zoznamom vsetkych aktivit veducich
k pozadovanému vysledku; st oznacené kliCové body a osoby zucastiujuce sa
kazdej aktivity; uréia sa miesta, kde sa oakavaju prierezy a nicktoré hmatatel'né
¢asti kone¢ného vysledku. Tymto spdsobom sa vel'a prace rozdeli na meratel'né
Casti, kazdy Clen timu ma jasnu tlohu a hlavne je naruSeny dojem, Ze nieco ¢aka,
je vSak zrejmé, Ze praca neustale pokracuje, aj ked’ nie vSetci st rovnako aktivne
zapojeni.

Tato technika sa mo6ze l'ahko uplatnit v ufebni a jednoducha tabulka so
zakladnymi udajmi z Ganttovho diagramu sa moze 'ahko vytvorit’ v programe
Microsoft Excel alebo dokonca na tabuli alebo vi¢Som papieri, ktory moéze v
ucebni stat’ az do konca projektu. Tymto spdsobom povzbudite ziakov nielen k
motivacii, ale tiez ich naudite, ako si lepSie usporiadat’ ¢as. Tento Ganttov
diagram vam tiez pomoéze lepSie zhodnotit’ ispechy a mozné zlyhania vasich
ziakov, ked’ sa dostanete do d’al$ej fazy — vyhodnotenie aktivit.
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Hodnotenie tspechov Ziakov v priecbehu projektového vyucovania

Velkou chybou, ktort so sebou prinasa kazda skupinova aktivita, je
tradi¢ény sposob znamkovania. V praxi sa pohybuje medzi dvoma
extrémami. Jeden sa odraza v nazore, ze pre kazdu skupinovt pracu by sa
mala uviest’ ,,skupinova znamka*, ktora moéze byt pri dosiahnuti vysledku
najvysSia, ale bude urcite nespravodliva a nebude to odrazat’ skutocny stav
pokroku kazdého Ziaka. Takato prax zaroven dava hodnotenie
najaktivnejSich Ziakov nezmysel a zbavuje menej aktivhych Ziakov
uzito¢nej spitnej vazby, od ktorej by sa mohli nieCo naucit. Druhym
extrémom je, Ze v sulade s najmensSim odporom, a napriek tomu kvoli
spravodlivosti, hodnotenie uplne chyba. Opit’ neexistuje adekvatna spdtna
vazba, ktoru je potrebné individualizovat, preto je proces hodnotenia ¢asto
nezmyselny, tentokrat bez ohladu na kone¢ny vysledok, ktory moéze
ovplyvnit’ motivaciu ziakov.

Hodnotenie prace, ak sa ¢lovek okamzite snazi dosiahnut’ znamku, je tazké.
Nakoniec sa od ucitel'ov v naSom vzdelavacom systéme oCakava suhrnny
stupen a jednotny udaj popisujuci pracu ziakov pocas celého roka.
Zabudame, ze okrem sumativu existuje aj esSte dalSie, formativne
hodnotenie, ktoré je pri projektovom vyucovani ovela dblezitejSie. VSetky
osobneé uspechy pri prekonavani strachu, tzasné chvile timovej prace, dobra
vychova alebo samotné l'udstvo sa moézu stratit’, ak sa zameriame vylu¢ne
na vysledky ucenia. Projektové vyucCovanie to neumoziiuje a neustale nas
vracia k tymto vlastnostiam rastu a rozvoja ziackych vysledkov, ktoré
vzdelavaciemu procesu davaju (niektori by sa dokonca vyjadrili, ze sa
vratia) humanny rozmer.

Hodnotenie musi byt opodstatnené¢ a verejne vysvetlené, a to je koniec
koncov napisané v zikone, ktory tato oblast’ zakladného a stredného
vzdeldvania podrobne upravuje. Ak chcete hodnotit vedomosti ziakov
alebo uroven ovladania zru¢nosti v diStan¢énom vzdelavani, budi uzito¢né
hodnotiace nastroje popisané¢ na konci nasledujucej kapitoly. Je dolezité
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zdoraznit’, ze projektové vyucovanie ako pristup dava priestor nielen na
tradicné hodnotenie ziskanych vedomosti a zru€nosti prostrednictvom
testovania a ustneho zodpovedania, ale aj na zohl'adnenie niekedy vel'mi
osobného a tazko  meratelného  pokroku v  spominanych
interdisciplinarnych kompetenciach.

Pamatate na rozdelenie podla roli, ktoré sme vam odporacali urobit’ na
zaciatku tejto kapitoly? Poradili sme vam, aby ste nechali priestor na svoje
osobné pozorovania. Opiste ako sa ziak spraval v time, ako komunikoval,
¢i a do akej miery bol zodpovedny, zamerany na Vysledky, rychlo
dohodnuty a pripraveny prijat’ zodpovednost’; v§imnite si malé Uspechy v
boji s trémou alebo brilantny okamih, ked’ niekto prisiel s napadom, ktory
,,zachranil veci“. VSetko su to dolezité prvky, ktoré, ak si prajete, mate
absolUtne pravo podrobne opisat’ a zmenit’ na hodnotenie. V kazdom
pripade vam tieto pozorovania pomozu, aby ste im vcas poskytli podnetny
komentar a spatnu vazbu k praci v ramci projektu.
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Nastroje na planovanie a realizaciu projektového a dial kového vyucovania

V situdcii, v ktorej sa vzdelavaci systém ocitol, sa vSetky formy vyuCovania, vratane
projektového vyuCovania, realizovali na dial’ku. Hodnotime zna¢né usilie ucitelov
volontérov, ministerstva, ZUOV a RTS, ktori reagovali rychlo a v spolupraci s u¢itemi
zabezpecili sledovanie hodin na svojich televiznych kanaloch. To poskytlo mnohym
profesorom a najmi ucitel'om, ¢as na prisposobenie a organizaciu. Ak to moézeme tak
slobodne povedat, chybal ndm vzdelavaci obsah na kanaloch s nadrodnou frekvenciou a je
pekné, Ze niektorym skrytym hrdinom srbského vzdeldvania sa venovala zasluZena
pozornost’ médii. Sledovat’ hodiny, ktoré niekto uci v televizii, je vSak jednosmerna
komunikécia, v ktorej st ziaci pasivni.

V tomto zmysle je to velka zasluha kazdého profesora a ucitel'a, ktory dokazal nadviazat’
iny kontakt so ziakmi a vyuzit’ niektoré z nastrojov na pracu a dial’kové vyucovanie.

Tato prirucka by mala pomoct’ vSetkym ucitel'om lepSie sa pripravit’ na budici Skolsky
rok a vSeobecne na vyzvy projektového vyucovania a dial’kového vyuCovania. Preto sme
v tejto Casti vybrali a opisali niektoré z najdolezitejSich nastrojov implementacie
dial’kového vyucovania.

Z velkého mnozstva vynikajicich prikladov sme vybrali tie, ktoré uz maja urcita
stabilitu, v prvom rade boli testované a existuju dostato¢ne dlho na to, aby sme ich mohli
preskumat’, a dbali sme na to, aby sme ich mohli bezplatne pouZzivat. Organizovali sme
ich do troch skupin podl’a stupiiov realizdcie vyucovania nasledovne:

1. na tie, ktoré vdm pomdzu pripravit’ a zorganizovat’ pracu,

2. na tie, ktoré vam pomozu realizovat’ vyucovanie a sledovat’ pracu
ziakov,

3. na tie, ktoré by vdm mohli pomdct’ zhodnotit’ vysledky Ziakov.

V kombinacii s online zdrojmi, ktoré sme predstavili v nasledujucej kapitole, vytvarajl
vykonné nastroje nielen pri realizdcii dial’kového vyucovania, ale pri implementacii
projektového vyucovania vSeobecne.

Navrat na
obsah



Digitalne nastroje na pripravu a organizaciu projektového

vyucovania a dial’kového vyucovania

Ako uz bolo spomenuté v kapitole o projektovom vyucovani, jeho kI'icovym prvkom je
spolupraca ziakov, ich iniciativa, motivacia a kritické myslenie. VSetko uvedené moze byt’
vyzvou a realizacia dialkového vyucovania iba stazuje organizaciu a moderovanie
vzdelavacieho procesu. Pri vybere nastrojov, ktoré sme v tejto kapitole predstavili, sme sa
riadili predovSetkym nazorom, Ze musia byt’ 'ahko pouZitel'né, pristupné a v idedlnom
pripade bezplatné, ak sa pouzivaju na vzdelavacie ucely.

Chceli sme ukézat’ niektoré, ktoré neboli dostato¢ne vyuzité, hoci st uz dlho pritomné,
pretoze ich povazujeme za uZzitocny doplnkovy néstroj, ktory pomaha ziakom samostatne
sa pripravovat (na dialku), poulit’ sa zo skusenosti odbornikov z celého sveta. Podla
autorov je to jedna z najvacsich vyhod dialkového vyucovania.

Preto budete vidiet’ nastroje, ktoré nie st uréené Specidlne na projektové vyucovanie, ale
urcite budl uzito¢né pre ziakov a profesorov na obohatenie vyucby o d’alSi obsah a
prilezitosti, ktoré ponuka dial’kové vyuCovanie.

UDEMY

Udemy je platforma, ktord spaja ziakov s velkym poctom inStruktorov. Ako
profesiondlom vo vasom odbore vam dava prilezitost’ ucit’ to, ¢o viete, alebo ucit’ to, ¢o
mate radi, a miliény Ziakov z celého sveta ¢akaju, Ze sa bud uéit od vas. Standardny kurz
na tejto platforme je zaloZeny na videach. Kazdy kurz musi mat’ minimalne 30 minut video
obsahu a miniméalne 5 prednasok, t. j. vyukovych modulov. Existuji aj d’alSie u¢ebné
nastroje, ako st ulohy, kvizy, fora atd’., ktoré slizia na zlepSenie sktsenosti vo vyucbe a
pontikaji sposob merania vysledkov vd’aka potencialnej certifikacii.

Ucitelia si Udemy c¢asto ani nepredstavuju ako moznost’ organizovania prednasok, pretoZe
niekde v podvedomi maju predstavu, ze ide o platformu, na ktorej je vietko spoplatnené.
Je pravda, Ze na to, aby ste boli inStruktor v Udemy sa neplati Ziadny poplatok. Na druhe;j
strane je moznost zarobit’, ak stanovite cenu za svoj kurz, ale nie je to potrebné, hlavne
nie na zac¢iatku. Na vytvorenie kurzu nie je potrebné Ziadne zvlastne schvalenie. Vytvorte
siticet a jednoducho vytvorte svoj kurz pomocou jednoduchej ponuky s moznost'ami. Skor
ako bude va$§ kurz zverejneny na platforme, absolvuje hodnotenie kvality. Existujd
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minimdlne stanovené poziadavky, ktoré musi splnit’ kazdy a aj bezplatny kurz. Ako
inStruktor si vyhradzujete vSetky prava na obsah zverejneného kurzu. Samotny kurz je
mozné nastavit’ v 'ubovolnom jazyku podla vasho vyberu.
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Ktoré st prednosti Udemy platformy?

* Pouzivanie je bezplatné. Zaroven je mimoriadne kompatibilnd so vSetkymi zariadeniami
(mobilny telefon, notebook, tablet, stolny pocitac), ¢o ziakom umoznuje d’alej zdokonal'ovat
svoje vedomosti kedykol'vek a kdekol'vek.

* Udemy spolo¢nost’ pedagdégov vam neustale poskytuje podporu, pokyny, ako pouzivat
platformu, ako napriklad vytvorit' kurz, ktory udrZzi pozornost v online prostredi, mate k
dispozicii pisomne aj prostrednictvom videonavodov.

* Rozhranie platformy sa v priebehu rokov vyvijalo, a preto prave pouzivanie platformy, t. j.
vytvaranie kurzov, je na Udemy ovela jednoduchsie ako na niektorych inych podobnych
platformach.

* Video format kurzu umoziuje ziakom ucit’ sa kedykol'vek, napriklad v behu alebo v doprave
(potrebuju sluchadla, mobilny telefén a pripojenie na internet).

Google Classroom

V roku 2014 sa spolo¢nost’ Google dokazala pozerat” dopredu a potom bol pomenovany novy

subor online aplikécii G Suite otvorena bezplatne pre vSetky vzdelavacie inStitacie v ramci

projektu_Google for Education. Samozrejme, vSetky tieto aplikacie (a va$i ziaci ich uz mozno

poznaji) moZete pouzivat’ osobitne, ale synergicky vytvaraji fantasticky nastroj na projektové

vyuc¢ovanie. Ked’ hovorime o online u¢ebni spolo¢nosti (Google Classroom), hovorime o skupine

nastrojov, ktoré zahfnaju:

» _Gmail - mail systém,

» Google Drive — onlajn drive,

» Google Calendar — aplikécia na zostavovanie kalendara a rozvrhu,

» Google Docs, Sheets _Google Slide — online aplikacie na spolupracu pre text, tabul’ky a
prezentacie,

» Google Forms — tvorba dotaznikov, kvizov a prieskumov s automatickym spracovanim

vysledkov.

Do tohto zoznamu aplikacii boli nedavno

pridané nasledujuce aplikacie:

» _Google Meet - aplikacia pre priamu zvukovl a obrazovld komunikaciu prostrednictvom
hovoru,

« Jamboard - aplikacia podobné online tabuli.
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Ucebnia Google v skuto¢nosti spaja vsetky tieto sluzby do jedného systému, ktory vam
umoziuje zdielat’ tlohy, testy a komunikovat’ so Ziakmi na jednom mieste.
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Je mozné otvorit’ viac ucebni, usporiadat’ podl'a predmetov, spojit’ sa s kolegami a vyuzit’ vSetky
vys$ie uvedené nastroje na spolupracu so ziakmi a medzi ucitel'mi.

Aké su vyhody ucebne Google?

« Je jasné a praktické mat’ vietko na jednom mieste. Siroka $kala bezplatnych a Pahko
pouzitel'nych aplikacii umoziluje rozmanitost’ pri praci so ziakmi a organizovani projektového
vyucovania. Tieto rovnaké ndstroje st zastupené vo velkych globalnych spolocnostiach, takze
vyberom tejto sluzby pripravite svojich ziakov na digitilnu gramotnost’ a pripravenost’ na
neskorsiu spolupracu v pracovnych timoch.

» Systém je bezplatny a stabilny. Pocas pandémie zapri¢inenej koréna virusom spolo¢nost’
Google investovala dalSie zdroje do posilnenia svojich serverov a zabezpecenia
bezproblémového fungovania desiatok tisic §kol po celom svete, ktoré tento systém pouzivaji.

* Existuju jednoduché a pristupné online $kolenia o tom, ako zacat’ pouzivat' tento systém.
Kratke videolekcie vam pom6zu zvladnut’ a rychlo sa stat’ expertom na online vyu€ovanie.

* Mnoho externych sluzieb je dobre spojenych s u¢ebiiou Google, takze do svojej ucebne Google
mozete ahko ,,importovat™ d’alsie aplikacie. Tiez, Google vel'a investoval do zdrojov ktoré su
k dispozicii vam a va§im ziakom, a to bude velkym prinosom pri planovani projektového
vyuc€ovania.
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MIENKA UCITECA

,, Ucitelia mézu lahko pridat Ziakov do ucebne alebo pridat’ kéd urcitému rocniku. Ulohy sa
nastavuju jednoduchym sposobom a daju sa robit aj bez papiera, to znamend, Ze Ziaci mozu
ulohy riesit priamo v ucebni Google. Okrem moznosti pridat vlohy s pokynmi, mézeme pridat
aj termin ukoncenia prdce, ktory obsahuje presny datum a cas. Ucitel méze sledovat priebeh
ulohy na svojom ucte. Ucitel moze vidiet pocet Ziakov, ktori wilohy urobili alebo neurobili, a
hodnotit Ziakov. Vietky hodnotenia je mozné kopirovat do tabuliek Google a analyzovat' ich.
Ziakom mozu byt vratené vilohy, ktoré neurobili, alebo tilohy, ktoré musia opravit. Ucebiia
Google ma tiez moznost vytvarat testy s moznostou kontroly a

analyzy odozvy. Vsetok materidl, ktory Ziaci odovzdajii je uloZeny na
Google disku. Ziaci mézu sledovat vietky domdce iilohy a po napisani
precitat znamky a spdtnu vizbu vo forme komentarov od ucitelov k
splnenym uloham. Ucitel ma moznost zahdjit skupinovii diskusiu v ucebni
Google a posielat Ziakom vided, obrdzky, texty atd. Nevyhodou platformy
Je, Ze nie je mozné mat zivé prednasky. “

Jelena Lili¢ova, ucitel’ka dejepisu, Platicevo

Khan Academy Srbija

Ak sledujete konferenciu TED a jej motivaéné prejavy, pravdepodobne ste narazili na Salmana
Kana a jeho prejav z roku 2011. Podme pomocou videa znovu objavit' vzdelavanie (pbvodny
nazov prednasky je Let’s use video to reinvent education). V tomto prejave Kahn, ktory v
skutocnosti nie je profesorom, vysvetlil, ako v roku 2004 zaznamenal kratke video lekcie, aby
vysvetlil matematiku svojmu bratrancovi na druhom konci sveta.
VIDEONhttps://www.ted.com/talks/sal_khan_let s use video to reinvent_ educatio-
H?YyTM_[aMIIauTH=TeJCcpeai&yT™M MennyM=pedeppani&yTM coypIlie=TeIoMexape

O dvanast’ rokov neskor jeho skromné Usilie vytvorilo Khan Academy, platformu s
viac ako 42 milionmi registrovanych pouzivatelov z viac ako 190 krajin, vyukové
programy z matematiky, umenia, historie, vypoctovej techniky, biologie, mediciny a
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d’alsich. Tato mimovladna organizacia vytvorila platformu, ktor4 umoziuje nasim
ziakom ponukat’ kratke, video online lekcie v srb€ine.
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Khan Academy Srbija otvorena je aj bezplatna pre ziakov, uéitel'ov a rodi¢ov. Platforma uz ma
otvoreny pristup k materialom vo vel'kom poéte jazykov. Aj ked’ srbéina nie je na prvom mieste
v pocte otvorenych kurzov, neznamena to, ze ju nemozete I'ahko pouzit. Proces registracie je
jednoduchy a pouZzivanie platformy je bezplatné.

Ktoré s vyhody Khan Academy Srbija?

Obsah sa sustred’uje na videohodiny, ktoré sa daju robit’ pomerne I'ahko, a platforma je
otvorend a zdarma pre

vietkych.

Videoobsah umoziluje Ziakom sledovat’ obsah znova, viackrit v tizbe ucit’ sa a lepSie
porozumiet’ lekcidm.

Platforma pontika moznost’ postupného testovania nau¢eného materialu a Specialnu podporu
pre ucitel’ov.
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Microsoft Teams

Relativne skoro, po vyhlaseni vynimoéného stavu v Srbsku z dévodu vyskytu koronavirusu,
vyvojové centrum spolo¢nosti Microsoft v Srbsku pontiklo bezplatny pristup k ich aplikacii, ¢o
pomaha organizovat kurzy v online prostredi. Rovnako ako v pripade ucebne Google ide o
program, ktory kombinuje niekolko rdznych nastrojov a ponika moznost' operativizacie
dial’kového vyucovania. Ministerstvo zverejnilo na svojej webovej stranke pokyny na pouzivanie
v srbskom jazyku.

V Microsoft Teams mézete I'ahko vytvorit’ uéebiiu pre svoj predmet, vytvorit’ ulohy pre svojich
ziakov a rozdelit’ ich do réznych timov. Okrem videohovorov a hlasovych konferencii mozete v
ramci samotnej aplikacie nechat’ rézne zdroje alebo tlohy a monitorovat’ pracu svojich Ziakov.
Pravdepodobne kazdy uz mal prileZitost’ pouzivat’ znadme programy spolo¢nosti Microsoft, ako su
Word, Excel alebo Power Point — tato skiisenost’ pre vas bude teraz vel’kym prinosom, pretoze
Office365 je integrovany do timov spolo¢nosti Majkrosoft Tims. Okrem funkcii ponikanych
tymito programami existuju aj uplne nové moznosti, ako napriklad kalendar, tabul’a, interaktivne
prezentécie v aplikacii Sway a d’alsie programové doplnky.
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Digitalne nastroje na pripravu a realizaciu projektového vyucovania a dial’kového vyucovania

Praca a dialkové vyuc€ovanie nas dostavaju do situacie, ked’ musime na vyskum, spolupracu a
tvorbu pouzivat’ rozne digitalne nastroje. Nastroje uvedené v tejto kapitole budi obzvlast’ uzitoéné
pri uskutocnovani diStanéného vzdelavania, ale mnohé z nich moézu slizit' na obohatenie
vzdelavacieho procesu pocas Zivého vyucovania.

Autori prirucky sa pokusili pontiknut’ kratky priklad toho, ako je mozné ju pouzit’ pri projektovom
vyudovani s kazdym z nastrojov. Specidlne zdoraziiujeme, e mnohé z tychto néstrojov je mozné
inak pouzit' na vyrobu spominaného finalneho produktu projektového vyucovania, a to aj pocas
zivého vyucovania.

V takom pripade posiliuju digitalnu gramotnost’ Ziakov. Nastroje ako napr. Slack pouzivaju sa
na komunikaciu vo vSetkych vyznamnych svetovych spolo¢nostiach. Mapy na Google maju
praktické uplatnenie v kazdodennom zivote. Portdl projektov Eurdpskej unie, platforma
eTwinning, nam umoziuje 'ahko sa spojit’ a pracovat’ na projektoch s inymi §kolami a kolegami
z celej Eurdpy. Vacsina z tychto nastrojov teraz zaziva akysi zlaty vek pocas dialkového
vyucovania, ale ich hodnota vo vzdelavacom procese a v skuto¢nom Zivote je nespochybnitel'na.

Google Earth a Mapy Google

Pri vyucbe geografie je jednym z najdodlezitejSich vysledkov vynachadzanie sa na mape alebo na
globuse. Zriedka je akakol'vek aplikacia tak prakticka a uzito¢na pre tieto ucely _Google Zem
(Google Earth) _Google Mapy (Google Maps). Obidve sluzby funguju v prehladavaci, existuji
vSak aj ako mobilné aplikacie, ¢i uz funguju v systéme Android alebo iOS.

Aplikacia Google Earth vam umoziiuje nielen zvac¢Sovat rozne Casti planéty do tej miery, do ake;j
vidite ulice, ale aj online priestor pre projektové vyucovanie a spolupracu ziakov.

Toto trojrozmerné zndzornenie planéty Zem, ktoré spolocnost Google inzeruje ako
najpodrobnejsiu planétu na svete, uz obsahuje niekol’ko uzitoénych nastrojov.

» Mozete si vybrat’ z niekol’kych typov priecinkov, ktoré sa daju 'ahko zmenit’ v bocnej
ponuke.

* Je mozné merat’ vzdialenost’ medzi 'ubovol'nymi dvoma alebo viacerymi
bodmi.

» K dispozicii je tiez rychle vyhl'adavanie podl'a ndzvu, ktoré ul'ah¢i
navigaciu.
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* Spoloc¢nost” Google sa pokusila doplnit’ svoj globus kratkymi ¢lankami a fotografiami a
vytvorit’ z neho interaktivny vyskumny nastroj.

» Satelitna snimka, na zaklade ktorej bola vytvorena aplikacia Google Earth, umoziuje zvacsit

obrazok natol'ko, ze mozete ukazat ulice, budovy a slavne kultarne pamiatky.
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Aplikécie Google Earth a Google Maps maju schopnost vytvorit spolocny projekt. Pozvite ziakov
pouzivat’ tento ndstroj. M6zu predstavit’ historicka bitku pridanim polohovych bodov, fotografii,
textov a videt, a tak vysvetlit, ¢o sa stalo. M6Zu oznacit’ miesto narodenia spisovatel'ov, basnikov,
umelcov, maliarov, hudobnikov, vedcov alebo oznacit’ kroky zo Zivotopisov tychto velikinov. Ak
to chcete vyskusSat, dajte im prilezitost’ pochvalit’ sa svojou poslednou exkurziou alebo letnou
dovolenkou. V mladsich ro¢nikoch pouzivajte Mapy Google, aby ste ziakom ukazali cestu z domu
do skoly, oznacili miesto bydliska vSetkych priatel'ov v triede alebo aby ste ich naucili spoznavat’
Casti mesta alebo planovat’ vylet.

Time Graphics

Ako na gloébuse Google Earth alebo v prezentacii (napr. _Google Slide, ktory je ¢ast’ uz
spominaného Google for Eodykacion balika) ziaci mdzu spolupracovat’ a organizovat rdzny
obsah, Time Graphics im dava moznost’ vytvarat si asové osy. Casové osi sa nepouzivaju iba na
hodinach dejepisu - m6zu byt uzitoéné pri porozumeni smerov Vv literatdre, rozvoja filozofie,
umenia, dokonca aj pri vyvoji poc¢itacov alebo niektorych tém z informatiky.
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VIDEO: https://www.youtube.com/watch?v=nMDy-B1YJVc&feature=emb rel end

Viacero Ziakov mdze pracovat’ na jednej ¢asovej osi sti¢asne alebo kreslit’ paralelné ¢iary spolu s
ucitel'om, ktory moze pomahat’ alebo dozerat’ na pracu svojich ziakov.

Aké st vyhody ucebne Time

Graphics?

* LCahko sa integruje a pripdja sa takmer ku vSetkym néstrojom

Google.

« Casovii os moZete ulozit, vytladit’ alebo ju zverejnit’ na webe.

» Existuje uz niekol’ko pripravenych, bezplatnych ¢asovych osi, ktoré mézete pouzit’ ako zdroj.

Kialo

Aj tie najtradi¢nejsie pristupy k vyucbe ocenujii metodu dialogu a konverzaciu na hodine. Moderni
ucitelia uz nejaky cas uspesne vyuzivaju debatu ako spdsob, ako podporit’ spolo¢né myslenie na
hodinach a opétovne preskumat’ hodnoty a fakty. Kailo je aplikacia, ktora vam pomdze viest
debatu alebo diskusiu so svojimi ziakmi online. Ci uz sa rozhodnete pre synchronny alebo
asynchronny pristup k vyucbe, Kialo pomdze vam aj vasim ziakom: zapojit' vSetkych - bud’
uvedenim nového argumentu za alebo proti, alebo podporou alebo rozvinutim niektorych
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existujicich argumentov; sledovat’ zlozité debaty bez ohl'adu na pocet ucastnikov a argumentov;
oddelit’ argumenty od prikladov a nadbytocnych komentarov pri rozhodovani.
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Na Kailo platforme sa uz vedie mnoZstvo vel'mi aktualnych diskusii, globalne, a Kialo je su¢asne
nastrojom a zdrojom pre vyskum a pripravu na vyucovanie bez ohladu na to, aky predmet
vyucujete. Vyzvite svojich Ziakov, aby debatovali, uvol'nili si ¢as na synchrénnych hodinéach alebo
zahrnte diskusiu ako d’aliu tlohu alebo malu sut'az, ktora motivuje ziakov k objavovaniu.

Explore Discussions

VIDEO: https://www.kialo.com/tour

eTwinning

eTwinning je internetovy portal, ktory spaja zamestnancov v S$kolach a predSkolskych
ustanovizniach s cielom im spolo¢ne navrhovat, riadit’ a realizovat’ projekty, potom si vymienat’
napady a priklady osved&enych postupov, prepajat’ Ziakov a dopliat’ uéebny obsah.

KTIacova vlastnost’ tohto portalu spociva v podpore spoluprace medzi vzdelavacimi ustanoviznami
a ich zamestnancami v celej Eurdpe. Tato vymena a vytvaranie sieti sa uskutociiuje pomocou
digitalnych nastrojov.
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Portal pontka nasledujice moznosti Vv

uvedenom poradi:

a) verejna Cast, ktora je pristupna

vsetkym,

b) eTwinning live, ¢ast, ku ktorej maju pristup registrovani a overeni ¢lenovia,

c)Twinspace, ¢ast, ktort moézu pouzit' iba registrovani ¢lenovia, ktori iniciovali projekt
eTwinning.

Verejna Cast’ portalu funguje ako verejna sluzba, je pristupna a viditel'na pre vSetkych, ktori na

portal vstupuju, a sliizi na informovanie zainteresovanej verejnosti o udalostiach v ramci komunity

eTwinning.

eTwinning live je exkluzivna sti¢ast’ a je vyhradena iba pre ¢lenov, ktori sa zaregistruji a ktorych

registraciu schvaluje narodny tim nadacie Tempus v Srbsku. Na schvélenie registracie je potrebné,

aby zamestnanec zo vzdelavacej ustanovizne, ktory sa chce zaregistrovat’, predlozil potvrdenie o

préaci vo vzdelavacej ustanovizni.

Moznosti Casti portalu eTwinning live sa odrazaji v nasledujtcich
bodoch:

a) osoby - pontika prehl'ad uéitel'ov, sluZi na kontakt medzi kolegami v celej Eurdpe;

b) udalosti - tato ¢ast’ poskytuje prehl'ad nadchadzajicich a dokonéenych udalosti v komunite e-
Twinning;

C) projekty - v ramci tejto Casti je mozné hodnotit’ realizované a aktualne prebichajuce projekty.
NajdolezitejSou funkénost'ou tejto Casti je schopnost’ iniciovat’ projekt jednoduchym kliknutim
na tlacidlo Vytvorit’ projekt;

d) skupiny - funguju podobne ako socialna siet’ Facebook, ucitelia majii moznost’ vytvarat’ si
vlastné mikrokomunity na zaklade konkrétnych zaujmov (napr.: digitalne nastroje);

e) partnerské fora - sluzia na prepojenie ucitel'ov, ktori h'adaju kolegov na zahajenie projektov.
Okrem toho pontika moznost’ najst’ partnerov pre projekty Erasmus + (Erasmus +);

f) profesionalny rozvoj - na jednom mieste ponuka jasny prehl'ad vynimo¢nych prilezitosti pre
online §kolenie v ramci portalu e-Twinning.

Twinspace je sucast'ou portalu, je to stcast’ portalu, ktord vam bude k dispozicii po schvaleni

vasho projektu e-Twinning. Twinspace vadm ponuka subor nastrojov na planovanie a
implementaciu projektu. Umoziiuje vam tiez 'ahka komunikaciu s partnermi projektu.
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Vyhody e-Twinning

* Pouzivanie portalu je bezplatné a bezpecné. Riaditel’ $koly alebo ktorakol'vek opravnena osoba
je povinna skolu nahlasit’.

* Portal ponuka ucitel'om, aby sa zdokonal'ovali a strategicky rozvijali v oblasti digitalnej
gramotnosti.

» Autoportal sa vyznaCuje vynimoc¢nou zakladiiou zamestnancov vo vzdelavacich institiiciach
(potencialni spolupracovnici), ako aj vedomostami, ktoré¢ mézu kedykol'vek viest dalSich
ucitel’'ov k ¢innosti.

,,eTwinning je portdl, ktory spdja zamestnancov materskych $kol a skol v celej Eurdpe a
umoznuje im spolocne navrhovat a realizovat’ virtudlne projekty, vymienat si napady a
priklady osvedcenych postupov, prepajat’ Ziakov a zlepsovat vyucbu.

Od skolského roku 2015/2016

zapdjam svojich Ziakov do roznych medzindarodnych projektov, vdaka ktorym
lepsie spoznavame kulturu a zvyky inych europskych krajin a zarovern
propagujeme nasu kulturu, mesto, krajinu a rozvijame schopnosti 21. storocia.
Virtualne projekty eTwinning si prepojené na Skolské osnovy, sii flexibilné a
umoznuju ziakom zabavnou formou rozsirovat svoje vedomosti o roznych
témach, co zvysuje ich motivaciu.”

Dragana Videnov, ucitel’ka anglického jazyka
na ZS Sveti Sava Kikinda

Slack

Slack je jednoducha a intuitivna aplikacia pre timova komunikaciu a spolupracu, ktora zalozil
Stewart Butterfield roku 2013. Nazov je v skuto¢nosti skratkou vyrazu ,,Vyhladat protokol
vSetkych konverzacii a znalosti“ (Searchable Log of All Conversa- tion and Knowledge).

Poskytuje mimoriadne jasnu skusenost’ s komunikdciou a vyhl'adavanim dokumentov, takze sa
pouziva na celom svete, a to v ekonomickom sektore aj vo formalnych a neformalnych
vzdelavacich programoch. Pre komunity, ktoré ju pouzivaju (napriklad jedna trieda, kde je
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administratorom ucitel’), slizi ako ndhrada za komunikaciu prostrednictvom e-mailovych a
spravovych sluzieb.
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Slack je bezplatna aplikacia; a navySe sa vyznacuje l'ahkou schopnost’ou prepojenia s inymi
aplikaciami, ako st online nastroje Google, ako napriklad Drive alebo Dox, ¢o je mimoriadne
dolezité, preto ze to ulahcuje timom, pouZzivatel'om aplikacie. Vyznacuje sa tiez vyhl'adavanim
prostrednictvom klIi¢ovych slov a filtrov, alebo inymi slovami, ¢lenovia komunity, ktori
pouzivaju aplikaciu, maji rychly pristup k informaciam, na rozdiel od vyhl'adavani, ako je Viber
Chat alebo akakol'vek e-mailova sluzba.

Ktoré st vyhody Slack?

* Pontika moznost’ pouzitia prostrednictvom aplikacie vo vaSom telefone, notebooku, tablete a
stolnom pocitaci, okrem toho, Ze je otvorena a vol'ne pouzitel'na.

» Umozniuje komunitdm, skupinam alebo timom pripojit’ sa k aplikacii
prostrednictvom konkrétnych udajov URL alebo prostrednictvom pozvanky zaslanej vlastnikom timu.

* Viditel'nost’ v ramci aplikacie je jednou z kl'aicovych funkcii. Samotny obsah, t. j. komunikécia
medzi ¢lenmi timu, je organizovany pomocou # (hashtags), t. j. kanalu.

» Ucitel’ méze segmentovat’ komunikaciu so svojimi ziakmi a vytvarat’ napriklad
# kanallekciaprva, potom # kanallekciadruha alebo # kanalprevierkavedomosti, kde mozete tiez
rozhodmit’, ktory zo Ziakov bude mat pristup ku kanalu.

» Nadvdzujeme na sukromie, t. j. vytvorenie sukromnych kanalov v skupine, v ktorych sa
konverzuje, ¢o umoziiuje z pohl'adu ucitela rozdelit’ triedu na timy, kde ma ucitel’ prehl'ad o
vSetkych timoch, zatial’ ¢o timy na druhej strane nemdzu sledovat’ sukromné rozhovory inych
timov.

* Svoje uplatnenie moze najst’ aj v organizovanej komunikécii s rodi¢mi,
pretoze na rozdiel od viber napriklad pontika moznost’ organizovanej komunikéacie.
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Canvanizer

Canvanizer je webova aplikacia, ktora umoziuje timom strategicky premyslat’ a pozerat’ sa na

podnikanie spolo¢nosti, pracu organizacii a dalsich institicii. Tento dynamicky a Specificky
online nastroj poskytuje prilezitost’, najma ucitelom, ktori ucia podnikanie, zmysluplne ucit’
podnikanie na dial’ku.

Canvanizer vyuziva obchodny model canvas, ktory bol Sirokej verejnosti prvykrat predstaveny v
knihe ,,Business Model Generation® $vaj¢iarskeho vedca Alex Osterwalder, ktora vysla v roku
2010.

Tento obchodny model umoznil v§etkym vidiet’ strategické podnikanie spolo¢nosti, organizaciu a
inStitacii iba za 20 minit a iba na jednom dokumente, t. j. canvas.

Vizuélne znazornenie

modelu:

Vyhody webovej aplikacie Canvanizer sa prejavujd v nasledujucich
bodoch:

nos sa kupci
_‘d““ korlsnlcingn

Kljuéne
sktivmosti | |Vrednost koju

|| isporuéujete
kupcima i/ili
korisnicima 4

Kupeci i/ili
korizsnici

Kljuéni partneri

171

Prihod

TroZkovi g /\

—

« Ucitel’ vytvori za jednu minutu Gvodny formular, kde zanecha svoj e-mail a zada nazov
projektu (napr. Arhitektonski studio).

« Canvanizer je zdarma a pocet pouzivatel'ov nie je nijako obmedzeny.

* Funguje to podl'a modelu pozvanky na URL, vlastnik uétu posle odkaz na vytvoreny projekt
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napriklad Viber groups alebo Slack applications a vyzyva ziakov, aby sa prihlasili.
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* Nastroj je vizualny a prakticky a vyznacuje sa l'ahkym pridavanim réznych predmetov (napriklad
lepiacich papierov v elektronickej podobe), ktoré sa na stenu pridavaju v blokoch, t. j. Casti
obchodného modelu. Dal$ou vyhodou je, Ze kazdy objekt ma moznost’ menit’ farbu, ¢o zvysuje
viditel'nost’ obsahu.

« DalSou dobrou vlastnost'ou tohto néstroja je automaticka prezentacia, ktora poskytuje prilezitost’
na 'ahki konverziu celého obsahu do prezentacie, ktora méze byt’ vo formate Power Point alebo
vo forme webovej prezentacie, ktora je opat pristupna prostrednictvom odkazu URL, ktory je
ahko zdielatel'ny.

Zooniverse

Zooniverse je obc¢iansky vedecky webovy portal spravovany spolo¢nostou Citizen Science
Alliance. Je to jeden z najviacSich a najpopularnejSich projektov na svete, v ktorom st
vyskumnikmi ob¢ania.

Je zaujimavym faktom, Ze viac ako miliéon obcanov po celom svete doteraz prispelo k réznym
vyskumom na tejto platforme, ktori cely vyskum vykonavaju na dobrovolnickej baze s cielom
pomoct’ profesionalnym vyskumnikom. Faktom je, Ze vyskum Zoonivers ¢asto vedie k novym
objavom, stiborom udajov uzitoénych pre irsiu vyskumnii komunitu a mnohym d’al$im vedeckym
publikaciam.
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Platforma povzbudzuje vSetkych, aby sa stali vyskumnymi pracovnikmi. Inymi slovami, na
zacatie vyskumného projektu nepotrebujete predchadzajuce skusenosti, ani akademické
skusenosti, aby ste mohli prispiet’ k svojej vyskumnej praci, uz nastavenym
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projektom. Projekty doteraz realizované prostrednictvom platformy pochadzaji z najroznejSich
disciplin vratane astronoémie, ekoldgie, molekularnej bioldgie, humanitnych vied a klimatickych
vied.

Vyhody platformy Zooniverse?

« Umoziuje nam pdsobit’ vSade vo vede; platforma je dobre prispdsobena vietkym zariadeniam
od inteligentnych telefonov po tablety, notebooky a stolové pocitace.

* Platforma je bezplatna a neexistuju ziadne obmedzenia tykajuce sa po¢tu ob¢anov, ktori mézu
pracovat’ na projekte.

* Ponilka moznost’ vytvorenia projektu prostrednictvom vopred definovaného dotaznika na
samotnej platforme a d’alSich pokynov, ktoré prispeji k rozvoju samotného projektu a prezentuju
ho spésobom, ktory in$piruje ob¢anov po celom svete k zapojeniu a prispeniu k vyzve vyskumu.

* Prihliadanie na komunitu miliénov l'udi, vytvaranie sieti s ob¢anmi z celého sveta a spolupraca
na projekte su jednou z najdolezitejSich vlastnosti vedeckého webového portalu Zooniverse.

« Dalsia vyhoda - ak ste projekt iniciovali prostrednictvom spolo¢nosti Zooniverse - mate tieZ
moznost’ poziadat’, aby milidnova komunita tohto portalu tento projekt preskiimala a poskytla
spatnl véazbu, a to tak k samotnému projektu, ako aj k produktom vyskumu.
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Digitalne nastroje na hodnotenie Uspechov Ziakov pocas projektového a
dial’kového vyucovania

Ked sme hovorili o projektovom vyucovani, spomenuli sme vyzvy spojené s hodnotenim a
znamkovanim. Mnohé z toho, ¢o je v tomto pristupe rozhodujuce, je tazké zmerat’ a vyhodnotit’
na stupnici od jeden do pat, ¢o sa v kontexte nasej spolo¢nosti a vzdelavacieho systému urcite
vzdy ocCakava. Navrhli sme, aby sa u ziakov rozvijala kultira sebahodnotenia, mala by sa vyuzit
kazda prilezitost’ na hodnotenie rozvoja zru¢nosti a interdisciplinarnych korelacii prostrednictvom
spétnej vézby a metdd formativneho hodnotenia, ktoré su urdite vel'mi dolezité a nedavno ich
uznalo Ministerstvo osvety a dalSie kI'i¢ové inStitucie, ktoré vytvaraji vzdelavaciu politiku v
Srbsku.

Na druhej strane si uvedomujeme, ze v praktickom zmysle Celia ucitelia kazdy den jednej z
hlavnych vyziev hodnotenia - ako merat, ¢o je meratelné a ako vysvetlit hodnotenie? \/ kontexte
distan¢ného vzdelavania sme chceli ukdzat’ niektoré z nastrojov, ktoré mézu byt uzito¢né. Mali
by sme si uvedomit’, ze rovnako ako vSetky ostatné nastroje uvedené v prirucke
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ani tieto nemozu adekvatne nahradit’ Gstny rozhovor Ziaka s ucitelom. Sme presved¢eni, Ze nastroje

by sa mali pouzivat’ uvazlivo a kriticky, skor ako pomdcka a uz vobec nie ako ndhrada za iné metody

posudzovania.
V tejto kapitole sme tiez upriamili pozornost’ na niektoré ,,alternativne nastroje, ktoré meraju
rOzne uspechy a st vyvijané a uznavané na eurdpskej arovni. Mnoho d’alsich digitalnych nastrojov
a sluzieb (napriklad web Streber alebo aplikacia Vucilo - Udolie carovnych slov) ukazuje, Ze aj v
nasom jazyku existuje vynikajice a uspesné Usilie o vytvorenie nastrojov pre domace potreby.
Otvaraji dolezita oblast’ didaktiky, podla nasho nazoru trochu zanedbant, ktora podporuje
sebahodnotenie ziakov.

Quizizz

Medzi online aplikdciami na testovanie vedomosti ziakov je len malo jednoduchych a tak Siroko
pouzitel'nych ako Quizizz. Skasenosti miliénov ucitel'ov z celého sveta sa zhoduja v tom, Ze test
je vel'mi l'ahky (I'ahko pouzitel'ny a opakovatel'ny) a Ziaci ho robia radi.

Aj ked’ projektové vyucovanie nevyZzaduje vela testovania, pripomenieme vam - testy sa
nepouzivaju iba na hodnotenie, ale aj na sledovanie prijatého materialu, obnovu a dokonca ako
formu ucenia.

QuIzIZZ editor

Question 1 Single answer

Which of these words is an adverb?
Which of these words is an adverb?

2

®30Seconds  ~

Quizizz prikaz si méZete otvorit’ zadarmo a Ziaci nemusia mat’ na testovanie svoje zaregistrované
ucty - staci si otvorit’ prehliadac a zadat’ Specidlny kod, ktory sa zobrazi pri kazdom spusteni kvizu.

pe
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Na efektivne vykonanie testu stadi aj slabsie, ale stabilné pripojenie na internet a otazky, ktoré ste
vytvorili, sa kazdému Zziakovi zobrazuji v inom poradi, takZze nedochadza k prepisovaniu.
Vysledky testu si mozete prezriet, aj ked’ ziaci pracuju, a Statistiky dosiahnutych vysledkov sa
ukladaja  do vasho uctu - daju  sa  vytlacitt alebo  zdielat’ e-mailom.
Kvizové testy sa 'ahko ,,importuji do uéebne Google a zdiel'aju sa na inych platformach.
Otazky, ktoré mozZete polozit, sa obmedzia na oznaCenie jednej alebo viacerych spravnych
odpovedi (ktoré odpori¢ame ako najpraktickejsi spdsob). Ak si otazky otvorené alebo sa jedna
o prieskum ziakov, potom nemozu existovat’ spravne alebo nespravne odpovede. Je I'ahké pridat’
obrazok alebo video, napisat’ matematicky vzorec a pre kazdi otazku mozete urcit’ tol'ko Casu,
kolko Casu chcete ziakom dat’ na odpoved’. Cely test je koncipovany ako sutaz so zvukmi a
obrazkami medzi otdzkami, ktoré ziakov motivuju, a taktiez je tu prilezitost’ urobit’ na kazdych
desat’ otazok jednu otazku znovu.

Ktoré su vyhody Quizizz?

* Vel'mi zaujimavy a Pahko pouZzitel'ny.

» Mozete 'ahko najst’ kvizy ostatnych kolegov a pouzit’ ich zadarmo.
* Vynikajuca $tatistika na sledovanie vysledkov Ziakov.

*Je pouzitel'na pre Siroku §kalu réznych predmetov.

* Pokryva potreby rdznych testovacich metdd.

* Pomaha vam planovat’ ¢as na hodine.

Kahoot
Pred vami je testovaci nastroj, ktory je tu tak dlho a obl'ibeny, Ze ho pouzivaji spoloénosti aj
velké nadacie.

Udaje, na ktoré st hrdi - viac ako 30 miliénov aktivnych dotaznikov a testov na internete urcite
ukazuje, ako vel'mi sa Kahoot pouziva. Zvyknete si - na stranke sa robia testy
https://kahoot.com/, a ziaci, ktori sa zucastiiuju testu, pouzivaju int stranku http://kahoot.it/.
Vytvaranie otdzok je jednoduché a rieSenie testov je eSte jednoduchsie.

Registracia na Kahoote je bezplatna a ziaci sa nemusia registrovat’. Typ otazky sa zuzuje na vyber
z viacerych moznosti, t. j. vyznacenie spravnej odpovede medzi pontikanymi a cas na odpoved’ je
obmedzeny. Panel, v ktorom kladiete otazky, je podobny tomu, na ktory ste zvyknuti pri
prezentaciach, pretoze otazky su usporiadané do snimok. Mnohi ucitelia
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su vel'mi spokojni moznost'ami, ktoré poniika Kahoot, najmé preto, Ze boli nuteni prispdsobit’ sa
distanénému vzdelavaniu. V porovnani s Quizizz v§ak existuje jeden rozdiel - Ziaci tu odpovedaja
na otazky v rovnakom poradi a aj ked’ pri testovani pouzivaji mobilné zariadenia, buda si musiet’
otazky pozriet’ na spolo¢nom monitore alebo projektore.

Ktoré st vyhody Kahoot?

* Bezplatna a stabilna platforma testovana v §kolach a firmach po celom svete.
* Pre Ziakov je 'ahko pouzitelny a intuitivny.

* Obrovské mnozstvo uz existujucich kvizov, aj ked’ v anglictine.

Fun Retro

_Fun Retro je zabavny retrospektivny nastroj, pomocou ktorého mdzete na hodinach online
diskutovat’ o tom, ¢o bolo dobré a ¢o nie. Pomdze vam to identifikovat’ prekazky v redlnom cCase
a prediskutovat’ napady na vylepSenia, ktoré vam ul'ah¢ia pracu.
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Tento nastroj zaist’uje, aby ste sa so svojimi ziakmi skontrolovali, ¢o si myslia.

Spétna vazba sa poskytuje prostrednictvom objektov vo forme lepiacich papierov online, ktoré sa
rovnako ako na stenu pridavaja do prisluinych stipcov ako odpoved’ na poloZenu otazku. Kazdy
7iak ma moznost’ $estkrat odpovedat’ na jednu otazku, t. j. do prislu§ného stipca moze vlozit' sest’
réznych predmetov.

Pretoze odpovede st kvalitativne, ucitelia maji moznost hlbsie sa pozriet’ na potreby a motivaciu
svojich ziakov.

* Prime Directive “

Retro 28th March  cake @ vote stats © settings

e | K| ® ldeas @ Actions

+ +
1 seen some of the F8 skin stuff and wow So many meetings
G0o0 x G900
Not overwhelmed by work at any point 7 B CON issues get everyone photoshop and drawing tablets /
x 0200 G000 Q000
More acca builder formats Experiments plan didn’t quite work
x 0300

Almost all creatives are using pro evo now Retros seem to be too regular

Everyone do some prep kick off meetings.
Agendas and investigations

GO0
Whom ever running each retro to update ahead of
time
(
Umit to meme Betfirst Dog
G000
Look into Todoist slack integration for better
action management
Finish Betstars and sky? transition to proevo
Q000
G000

Get Bruce to finish the react spinner with our
faces

matt to do refinement in standup.

Actually do the visualisation ticket for Buckiebot

Q000

G300 Retro + Healthmonitor cover similar ground?

Good transparency+comms around US product

this week
mentally blocked in US Mobile leaderboard work
GO0 )
Go0O0 GoO0
generall housekeeping of the ads has been
inaccuracy in tickets lead 10 acca builder being More cool tech in our Demos
skinned for sizes not required
D) 0

worthwhile.

Vyhody Fun Retro nastroja:

» VSetky funkcie tohto néstroja je mozné pouzivat’ l'ubovolne, ale v rdmci bezplatného uctu je
mozné vytvorit maximalne tri Fun Retro testy znalosti. Ak ho chcete nad’alej pouZzivat’ zadarmo,
musite odstranit’ staré kontroly.

» Umoznuje ucast’ ziakov a vzajomnu spolupracu.

* Otazky je mozné pripravit’ vopred a Fan Retro je mozné zdielat’ prostrednictvom odkazu URL,

¢o znamena, ze vasi ziaci st kedykol'vek na klik od retrospektivy.

* Je idealny pre komunikaciu v redlnom Case, napriklad ako kontrola na samom konci kazdej

online prednasky.

Weekly reminder of experiments to try out.
Debrief at the end of the week

G000

Review temptation bundling list more often,
especially when kicking off epics .

G200
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* Podporuje vymenu vedomosti medzi ziakmi v zabavnom online prostredi.
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Pas zruc¢nosti (Youth pass)

Predstavujeme eurdpsky pas zruénosti alebo original Youth pass, nastroj na hodnotenie ziskanych
vedomosti, zrucnosti a kompetencii, ktory je neoddelitel'nou sucast’ou stratégie Eurdpskej komisie
pre prijimanie a uznavanie neformalneho vzdelavania. Youth pass osvedéenie je uznanim za Gicast’
na programoch Erasmus +.

Okrem potvrdenia uc¢asti na projektoch, vymenach, §koleniach slizi tento nastroj aj ako potvrdenie
dosiahnutych a rozvinutych kompetencii a zru¢nosti.

Zvlastnost’ tohto certifikatu sa odraza v skutoCnosti, Ze jednotlivci si samostatne zapisuji svoje
nadobudnuté kompetencie. Kazdy vie najleps$ie, kol’ko sa toho naozaj naucil. Vel’kd pozornost’ sa
pri vytvarani tohto certifikatu zameriava na proces ucenia, pri ktorom si I'udia uvedomia svoje
schopnosti, osvoja si a zdokonalia svoje vedomosti.

¥
v

EUROPEAN COMMISSION - Erasmus+

Youthpass

YOUTH EXCHANGES

Participant's first and last name
sorn oN 02/03/1989 v Brussels, Belgium

Niektoré z kompetencii uznanych nastrojom Youth pass si s vami budeme zdiel'at’ v pokracovani
- komunikécia v materinskom jazyku, komunikacia v cudzich jazykoch, matematické kompetencie
a zékladné kompetencie v oblasti technoldgii, digitdlne kompetencie, kompetencie procesu ucenia,
socidlne a obCianske kompetencie, doménové kompetencie podnikanie, povedomie o kultire
prejavu.
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Aj ked je tento nastroj urCeny pre organizacie a institiicie (napriklad Skoly), ktoré pouzivaju

podporné nastroje Erasmus + nastroj podpory, prevlada nazor, Ze uplatnenie tohto certifikatu

mozno najst’ v systéme formalneho vzdelavania, aby ucitelia uznavali a hodnotili nadobudnuté

vedomosti svojich ziakov. Tento model mdze tiez slazit” ako inSpiracia pre ucitel'ov pri vytvarani

podobnych rieSeni pre sebahodnotenie svojich Ziakov, najmé pocas implementacie programov

projektového vyuCovania a diStanéného vzdelavania. Aplikacia tejto metddy hodnotenia

podporuje u ziakov rozvoj introspekcie a kritického myslenia.

Vyhody Youth pass nastroja pre sebahodnotenie:

* Je vyplneny informaciami o aktivitach realizovanych pocas projektu a o vysledkoch
vzdelavania.

* Vyplnené certifikaty sa potom automaticky generuju a odosielaji na e-mail vo formate
PDF.

« Certifikat je uznavany a vysoko ceneny v ekonomikach v celej Eurdpe.
* Mnoho spolo¢nosti si tento certifikat pri prenajme navyse ceni.

Ako je to vyplnit’ tento certifikat si mézete pozriet’ vo videonavode na vyplnenie a vygenerovanie
certifikatu, ktory vytvorila Nadacia Tempus % Srbsku -https://www.
youtube.com/watch?v=g4eh1OrrKhc.

Typeform
Typeform je Specializovany softvér na vytvaranie online dotaznikov. Vo vyucbe nachadza svoje
uplatnenie v oblasti testovania vedomosti.

Typeform

Softvér charakterizuje extrémne dynamicka forma, ktord sa da lahko prisposobit’ koncovym
pouzivatelom. Je zaujimavé, ze ho pouzivali spolocnosti ako Apple Inc, Airbnb, Uber a Nike.
Tento softvér produkuje kazdy mesiac miliony dotaznikov pre svojich pouZzivatel'ov.
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Vyhody Typeform:

* Platformu je mozné pouzivat’ zadarmo, pocet bezplatnych formularov alebo hodnotiacich testov
je vSak obmedzeny na tri, ¢o znamena, ze mate dve moznosti, a to bud’ vymazat’ predchadzajice
testy, vytvorit nové alebo zaplatit’ prémiovy Gcet.

* Je mimoriadne intuitivny a l'ahko pouzitel'ny, co umoziuje koncovym pouzivatel'om
jednoduchy a zabavny zazitok.

* Existuju rdzne formy s vopred vytvorenymi otdzkami (iba v angliCtine), ktoré vam moézu sluzit’
ako inspiracia pri vytvarani dotaznikov alebo testov.

* Otazky, a teda aj dotazniky, su urobené na mieru ciel'ovej skupine, ich obsah je tak zaujimavy,
Ze sa uZ nemoZes dockat’ odpovede na otazku.

» Automatizované spracovanie udajov vam umoznuje rychlo vytvarat’ spravy a tiez ich l'ahko
prezentovat zainteresovanym stranam v Sirokej verejnosti, napriklad rodi¢om.
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Zdroje na planovanie a realizaciu projektového a dialkového vyucovania

Ucebné plany by mali sledovat’ trendy v réznych odvetviach a mali by sa prisposobit’, aby sa ziaci
dobre pripravili na neisti buducnost’. Pravidelné sledovanie relevantnych zdrojov informacii,
vedy, vyvoja ekonomiky a spoloénosti ako celku prispieva k osobnému rozvoju ucitelov, aj k
moznému zlepSeniu kvality obsahu v uc¢ebniach. Autori majuc na paméti priestor, ktory maja
ucitelia pri planovani hodin a harmonizacii svojich planov, sa pokusili ulah¢it’ tento proces
prezentaciou online vedomostnej zakladne.

Prezentované vedomostné bazy, ktoré autori manualu 'udovo nazyvaja ,,zdroje*, odrazaju dosah
internetu, pretoze umoznuju ucitelom aj ziakom ziskat' v sucasnosti najrelevantnejSie a
najaktualnejSie informacie.

Zdroj ako Google Scholar poskytuje kazdému prileZitost’ sledovat’ pracu vedcov z r6znych oblasti.
TED je na druhej strane uZito¢nou zakladiiou napadov vo video formate, ktory je idealny na
pouzitie v udebni. Vi&sina prednasok v tejto databaze bola prelozena do srbé&iny. Portal Ziva
demokracia ponuka navody vo forme priruciek a knih pre ob¢ianske vzdelavanie. Mnoho d’alSich
zdrojov uvedenych v tejto kapitole bolo vytvorenych so zamerom prispiet’ k zlepSeniu kvality

vyucby.

Petnica

Vyskumna stanica Petnica bola zalozena roku 1982 z iniciativy skupiny mladych vedcov,
ucitelov a Studentov nespokojnych s existujicou praxou vo vzdelavani a formovani mladych
vedeckych pracovnikov. Bola to skutocne prva nezavisla vzdeldvacia organizicia v byvalej
Juhoslavii.

Pocas 38 rokov vyvoja a prace IS Petnica uspesne zorganizovala viac ako 3 500 roznych kurzov,
taborov a seminarov s viac ako 50 000 ucastnikmi a asi 6 000 lektormi a odbornymi
spolupracovnikmi.
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Vyssie uvedené skiisenosti a sGi¢asna situacia spésobena krizou prispeli k tomu, Ze expertny tim
IS Petnica vytvoril jedine¢ni zakladiiu _online zdrojov Petnice. Obsah z oblasti prirodnych,

socialnych, technickych vied, umenia a dizajnu je k dispozicii kazdému, kto prejavi zaujem o tieto
oblasti. Databaza najde svoje uplatnenie aj v beZnom vyucovani, pretoze na jednom mieste je
vel’ky vyber knih, uzitoénych odkazov, videonavodov, kurzov z vyssie spomenutych disciplin.

facebook (s

\} Petnica updated their cover photo. Recent Post by Page
\ November 13, 2013 - §

_\J Petnica
,/\ August 2 o
@ Letnji dan do podne...
©0 235 1 Comment
2> Share
_\/ Petnica
7\ August 14 at 1:06 AM ©

= Petniéka letnjo Skola madinskog uéenja
(Petnica Summer Institute of ... Sce More

©0% 756 8 Shares ©0# 104
N
£ Share ¢~ Share
_\j Petnica
/\ August at 2:562 AM Q

B Zavrden je letnji seminar matematike,
ovoga puta u virtuelnom okruZenju.
Naravno uspeSno.

o~

Vyhody online zdrojov Petnica:

* PouZzivaju sa zdarma. St k dispozicii prostrednictvom webovej stranky Petnica.

* St usporiadané v dokumente PDF, vd’aka ¢omu je databdza mimoriadne mobilna. Zdroje je
mozné I'ahko zdiel'at’ roznymi kandlmi, od skupiny Facebook az po e-mailové a poStové sluzby
ako Viber alebo Whatsapp.

* Databaza pozostava z prisluSnych knih PDF, videi v r6znych formatoch, odkazov na
strankach a online kurzy.
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Digitalna narodna kniZnica Srbska

Digitalna narodna kniZznica Srbska bola urobend v sulade so zasadami otvoreného pristupu k
vedomostiam a informéaciam. Digitalizovany material zo zbierok Srbskej narodnej kniZnice
predstavuje verejné narodné blaho.

Obsah narodnej kniznice je mozné Citat, prezerat a pocuvat. Na cestu okolo Srbska, regionu,
Eurdpy a sveta sa mozete vydat’ pomocou cestovatel'skej literatary, zbierok starych fotografii a
dobrého zvuku.

Prednosti Digitalnej narodnej kniznice Srbska:

Cely obsah je zdarma.

Okrem digitalizovanych knih a knih vo zvukovom formate je obsah obohateny

a digitalizovany starymi fotografiami.

Obsah je jednoducho usporiadany, pretoze je tematicky rozdeleny do vhodnych zbierok, ¢o
pouzivatel'om ponuka rychle vyhl'adavanie a I'ahké vyhl'adanie pozadovaného materialu.

arXiv

arXiv je otvoreny archiv vedeckych ¢lankov z oblasti fyziky, matematiky, informatiky,
kvantitativnej biologie, kvantitativnych financii, Statistiky, elektrotechniky a systémov a vedy a
ekonomiky. Arhivix je digitdlny zdroj financovany spolo¢nost’ou, t. j. obanmi, prostrednictvom
individudlnych darov. Zalozil ho 1991 Paul Ginsparg, a jeho pracu riadi Cornell University v
Spojenych Statoch americkych.

Vyhody Arhivixa:

* Pouzivanie je bezplatné.

» Databaza pozostava z roznych vedeckych ¢lankov o najnovsich uspechoch v uvedenych
oblastiach. Databaza je navyse pravidelne aktualizovana.

* Jednoduché pouzitie a vyhl'adavanie. Vyhl'adavanie rychlo reaguje na
kIaicové dotazy.

« Clanky maji formu dokumentov PDF a Word, daju sa zadarmo stiahnut’, o tiez umozituje ich
Pahk mobilitu alebo d’alSie zdiel’anie.
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Google Scholar

Studoviia Google (Google Scholar) je bezplatny webovy vyhladavaé pre vedeckeé prace, ktory bol
uvedeny do beta verzie v roku 2004 ako stcast’ rodiny Google.

To, ¢o ho odlisuje od inych vyhl'adavacich nastrojov, je vynimo¢na databaza, ktora z neho robi
viac ako 389 miliénov dokumentov, ako aj automatické vyhladavanie, ktoré okrem informacii o
vedeckej praci ponuka aj udaje o citovani vedeckej prace v d’alich relevantnych dokumentoch.
Tato funkcia odlisuje Studovitu Google od inych podobnych vyhladavacich nastrojov.

Tento nastroj sa vel'mi 'ahko pouziva, pretoze pri hl'adani aj pri prezentacii vysledkov pouziva

rovnaky princip ako vyhladdvanie Google. Uzivatel'ska skisenost’ bude znama a prispdsobena

ucitel'om a Ziakom.

Vyhody sluzby Studoviia Google

ako néstroja:

* Najvicsia databaza vedeckej literatry na svete. Databdza pozostava z recenzovanych vedeckych
clankov, knih, konferen¢nych prac, dizertacnych prac, pracovnych verzii, technickych sprav a
inej odbornej literatdry.
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» Zazitok z vyhladavania je jednoduchy, je zalozeny na principe Google, t. j. mozZete zadat
akékol'vek kl'icové slovo do vyhladavacieho nastroja a ten odpovie zoznamom relevantnych
informacii vo vztahu ku kritériam vyhl'adavania, ktoré ste nastavili. To v§ak neznamena, Ze
lahko ziskate pozadované informacie. Vyhladavanie bude ulahcené, iba ak bude vasa
poziadavka konkrétna, napriklad nazov vedeckej prace (aspon priblizny) alebo meno a
priezvisko autora.

« Dalgia dolezita vlastnost’ tohto nastroja sa odraza v schopnosti vyhl'adavat’ vedecki literatru v
srbskom jazyku.

* Poskytuje moznost’ I'ahko usporiadat’ ¢lanky vo vasej kniznici, napriklad na neskorsie ¢itanie.

» Ponuka pristup k zoznamu najlepsSie hodnotenych vedeckych prac zo sto rdznych oblasti za
poslednych pat’ rokov.

NaPON

Narodny portal otvorenej vedy (NaPON) bol zahajeny v marci 2020 a predstavuje Usilie hnutia
otvorenej vedy, ktorého ciel'om je spristupnit’ vedecké vysledky, najma tie, ktoré s financované
z rozpoctu Srbskej republiky, vSetkym ob¢anom, ktori maji zaujem.

Otvorena veda sa Casto oznacuje ako vol'ny pristup k publikaciam, ale je to ovela viac. Otvorena
veda znamena, ze vSetci obCania, ktori maju zaujem, maju pristup k celému procesu produkcie
vedeckych a umeleckych vysledkov.

Portal je urceny pre vSetkych, od vyskumnych pracovnikov a umelcov, cez prislusné organy
zaoberajuce sa vyvojom stratégii v oblasti vedy a kultary, potom ucitel'ov, ktori mézu konecne
'ahko sledovat’ vyvoj vedy v réznych oblastiach a tieZ mnohym aby sa inovacie v redlnom Case
realizovali prostrednictvom vyucby.

Vyhody NaPON portélu:
* Bezplatné a pochopitel'né odborné znalosti.

* Moznost' priameho kontaktu s informovanymi zamestnancami, remeselnikmi, zainteresovanymi

organizaciami a komunitami, t. j. so vSetkymi potencidlnymi partnermi, réznymi poézickovymi
skupinami zo SirSej verejnosti, ktoré mozu byt’ najdolezitejsie.

Navrat k
« obsahu 7


http://www.open.ac.rs/

TED

—TED akronym slova technolGgia, z&bava a dizajn (Technology—Entertainment-Design) — je
neziskova organizacia zalozena v roku 1984 v USA. Poslanie tejto organizacie je inSpirované
jednoduchou ideou — Sirenim inspirativnych pribehov, skusenosti a napadov. Tato neziskova
organizacia je znama tym, ze organizuje TED konferenciu. Konferencia je $pecifickd tym, ze
prednasajucimi su l'udia, ktori maji vedomosti z rdéznych oblasti a svoje inSpirativne napady
prezentuji na prednaskach v rozsahu az osemnast’ minut. Tym sa zabrani zbyto¢nému zat'’azeniu
publika podrobnost’ami a re¢nici v danom ¢asovom obdobi maju za tlohu vyjadrit’ podstatu svojho
pribehu. Hlavnym ciel'om kazdého recnika je inSpirovat’ a podnietit’ publikum k ¢inom v smere
pozitivnej transformacie nasej globalnej spolocnosti.

Vsetky prejavy su zaznamenané a po konferenciach, ktoré sa v suc¢asnosti konaji po celom svete,
sU zverejnené na webovej stranke _gdwww.ted.com,, kde sa bezplatne mézu pozriet. Databaza
TED prejavov je vynimoc¢na a dnes slizi ako jedine¢ny nastroj na vyucbu aj vyskum.
Mimoriadne ddlezitd a v naSom kontexte vel'mi zaujimava cast’ Tedovho ekosystému je tiez
Ed.Ted. com, venovana vzdeldvaniu a existuje v dvoch formach: YouTube kanal a webova
stranka, ktoré obsahuju animované vzdelavacie videa z roznych disciplin. Udaje z roku 2019 nam
hovoria, Ze samotny tento systém ma viac ako 10 miliénov predplatitel'ov a viac ako 1,5 miliardy
pozreti.

Prednosti Ted platformy:

* Databdza s prejavmi je bezplatnd a jej vyhl'addvanie je vel'mi jednoduché.

* Platforma nepodmietiuje pouzivatel'ov registraciou, vSetok obsah je dostupny a transparentny, a
to ako na samotnej platforme, tak aj na socialnej sieti YouTube.

* Vyhodou sledovania prejavov na platforme Ted je, Ze mate k dispozicii preklad reci do vacSiny
svetovych jazykov. Zdoraziujeme aj, ze vel'ka vacSina prejavov uz bola prelozena do srbciny,
¢o robi obsah pristupne;jSim.
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Google Arts and Culture

Predstavte si, Ze sa jeden den prechadzate Louvrom alebo Narodnou galériou v Londyne, alebo
ste zrazu na streche Tadz Mahalu. Sucasna technologia nam moéze umoznit’ tento neuveritelny
zazitok. Je potrebné mat’ priemerny smartfon a nainstalovant aplikaciu _ (Google umenie a kultdra
Google Arts and Culture)

Tato zaujimava aplikacia je sucastou Google rodiny od roku 2011 a predstavuje vynimo¢ny zdroj
svetového kulturneho dedi¢stva.

Je starostlivo navrhnuté pre milovnikov kultary a vSetkych zvedavych ob¢anov, ktori radi objavujt
kulturne produkty, kultarne dedi¢stvo, nabozenstva, zvyky a iny obsah v oblasti kultiry a umenia.

Vyhody aplikacie Google umenie a kultura:

* Najvdcsia svetova zakladna kultarneho

dedicstva.

* Jednoduché vyhl'adavanie, ktoré kazdému umoziuje jednym klikom dostat’ sa na

pozadovany obsah.

* Schopnost’ samoorganizovat’ obsah a integrovat’ sa s d’al§imi Google nastrojmi a aplikaciami
ako je, napriklad, Slack.

» Ponuka rozliéné moznosti na vzdelavanie, ako je, napriklad, experimentovanie, ktoré urychl'uje
proces vyskumu a ziskavania poznatkov z oblasti umenia a kultury.

Living Democracy

Portal Zit’ demokraciu (Living Democracy) je vysledkom rovnomenného projektu podporovaného
Radou Euro6py. Obsah portalu, resp. bezplatné zdroje, boli vytvorené pre vSetkych ucitel'ov, najma
pre ucitelov obcianskej vychovy, a podla mnohych aj najdolezitejsi predmet pre rozvoj
kritického myslenia a ob¢ianskej spolupatri¢nosti.

Vyhody portalu Zit' demokraciu:

» Portal a vSetok obsah vo forme prirucky a dodatocnych materialov je v srbcine.

* Vsetky dostupné zdroje st slobodné, daju sa tiez l'ahko stiahnut’.

* Okrem prirucky zakladiiu vol'nych zdrojov charakterizuju aj zaujimavé propagacné materialy,
potom karty prav dietat’a, uradné dokumenty na eurdpskej urovni v oblasti I'udskych prav a
videoobsah vo forme animovanych filmov.
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Praktické priklady projektového a dial’kového vyucovania

Nové okolnosti spésobené pandémiou kovidu viedli k rychlemu prenosu vedomosti z tried do
elektronického priestoru. Tieto okolnosti inpirovali vytvorenie tejto prirucky, ale aj mnohych
d’al$ich osvedcenych postupov v oblasti vzdelavania.

Vzhl'adom na preukazanu agilitu ucitelov a ich rychle prispdsobenie sa novym podmienkam,
NALED a Organizacia pre rozvoj kariéry a mladeznickeho podnikatel'stva Connecting, v
spolupraci s Ministerstvom osvety, vedy a technologického rozvoja, Ustavom pre zvel'adenie
kvality vzdelavania a vychovy
a Republikovym sekretariadtom pre verejné politiky a s podporou Americkej agentiry pre
medzinarodny rozvoj (USAID), organizovali Stibeh na vyber najlepSich prikladov dial’kového
vyucovania s ndzvom Magia je v rukach ucitel'ov.

Na stbeh prislo viac ako 700 prihlasok zo $kol z celého Srbska. Priklady dial’kového vyucovania
su d’alSou uzito¢nou online vedomostnou zakladiiou. K tomuto bezplatnému zdroju ma pristup kazdy
prostrednictvom platformy projektu Verejno-stikromny dialdég — https://jpd.rs/ online-nastava. Priklady
mozno hl'adat’ podl'a oblasti, ro¢nikov a typov vyucovania, ktoré moézu uéitelia vyuzit’.

V nasledujucej kapitole st okrem prikladov dial’kového vyucovania, vytvorené na platforme
Udemy vo forme online kurzu Euroguidance centra v Srbsku, predstavené aj dobré priklady
dial’kového vyuCovania prevzaté zo subehu Magia je v rukich ucitelov, ilustrujice pouzitie
predstavenych digitalnych néstrojov z tejto prirucky.
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Udemy online kurz: Uvod do kariérového poradenectva a dial’kového vyucovania

Autori: Marko Bankovié, Sofija Petrovi¢, Jadranka Lili¢, Miljana Kitanovi¢, Mirko
Markovi¢, Biljana Djordjevi¢, Maja Svetozarevi¢

Organizéacia: Narodné Euroguidance centrum v Srbsku

Typ vyuovania: Online kurz s vopred pripravenym videoobsahom

Vek: Dospeli

Pocet navstevnikov:

Neobmedzeny

Cas: 5 h videoobsah

Kurz je uréeny predovsetkym pre ucitel'ov strednych $kol v Srbsku, najmé pre tych, ktori maju
malé alebo Ziadne skusenosti s vykonavanim ¢innosti kariérového vedenia a poradenstva
(skratene KVaP). Tieto vedomosti mozu byt’ uZito¢né pre vietkych ucitel'ov, najmé pre triednych
ucitelov a pedagogicko-psychologicku sluzbu.

Kurz je koncipovany tak, aby sa i€astnici oboznamili so zéakladnymi pojmami suvisiacimi s
kariérnym vedenim a kariérnym poradenstvom, schopnostami kariérneho riadenia, modernym
porozumenim kariéry, ale aj s pravnymi povinnost'ami, ktoré maji stredné Skoly v suvislosti s
implementaciou aktivit KVaP.

Taktiez prostrednictvom kapitol o sebahodnoteni, informaciach o kariére, spoznavani povolani,
o predstaveni zamestnavatel'om, planovani a rozhodovani, samostatnej praci so ziakmi a
organizacii Skolského timu s okrem teoretickych zakladov predstavené aj konkrétne cinnosti,
ktoré¢ mozu ucitelia v Skole vykondvat’ na zéklade priloZzenych pokynov, ale tiez na zéklade
ziskanych pokynov navrhnit’ svoje vlastné ¢innosti KVaP. Kurz je bezplatny a Gc¢astnici k
nemu maji pristup kedykol'vek z ktoréhokol'vek miesta a zariadenia. Ugastnikom tiez poniika
moznost’ samostatne usporiadat’ dynamiku ucenia, pretoze obsah je pripraveny a nastaveny
vopred.

Dozved’ sa viac: https://www.udemy.com/course/karijerno-vodjenje/

Poznamka: Predlozeny priklad ilustruje dialkové vyucovanie vo forme videokurzu.
Zdoraznujeme, Ze toto nie je priklad projektového dial’kového vyucovania.


https://www.udemy.com/course/karijerno-vodjenje/

Problemova otazka pre ziakov: ,,Ako mozeme pomdct’ véelam?
Ziaci vytvorili kimidla pre véely a knihu o v&elach, zamerani na spdsob Zivota a §trukturu véiel.
Ziaci boli poziadani, aby preskiimali pri¢iny ohrozenia véiel a, na druhej strane, aby preskiimali,
ako by mohli ovplyvnit’ rieSenie problémov, s ktorymi sa vcely kazdodenne stretavaju.
Aktivity projektu su organizované okolo:

stavby kfmidiel pre vcely;

vytvorenia online knihy o v¢elach.

Dozved’ sa viac:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=522
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utor: 1rjana C-davKoviC
Skola: Filologické gymnézium,
Belehrad Typ $koly: Stredna
Predmet: Literatura

Typ vyucovania:

Projekt Vek: 18 — 19

rokov Pocet Ziakov: 70

Pouzivané digitalne nastroje: Skype, Viber, mail, Microsoft Office

Projekt Zivot po osemnéstke — pribehy a rozpravania z ¢ias korony v elektronickej knihe Ziakov
v 11 jazykoch, je uréeny pre ziakov Stvrtého rocnika strednych §kol.

Ziaci vytvorili e-knihu na 156 stranach, ktora obsahuje dvadsat’ pribehov v srbéine, dvadsat
prekladov do anglictiny, Styri preklady do francizstiny a neméiny, jeden preklad do rustiny,
S$panielCiny, talianciny, ¢instiny, japonc¢iny, noréiny, korejCiny a latinciny.

Vsetky pribehy napisali a prelozili ziaci, ktori sa projektu zucastiovali dva mesiace.

Ziaci boli povinni hned’ na za¢iatku napisat’ pribeh o literarnych hrdinoch, ktori sa na jar roku
2020 ocitli v Srbsku. Potom analyzovat’ vytvorené texty a zvolit’ urcity pocet pribehov podl'a
vopred stanovenych Kritérii.

Aktivity projektu s organizované okolo:

tvorby knihy v roznych formatoch (pisomnych a zvukovych);

analyzy a hodnotenia kvality;

prekladu;

propagacie vysledkov.

Dozved” sa
viac:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=462
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utor: Jelena Lilic
Skola: Milivoja Petkovi¢a-Fecka, Plati¢evo (Ruma)
Typ Skoly: Zakladna
Predmet: Dejepis
Typ vyucovania:
Projekt
Vek: 11 — 12 rokov
Pocet ziakov: 34
Pouzivané digitalne nastroje: Ucebna Google, Google dotaznik, Linoit, Kahoot,
Flipsnack

Hlavnym ciel'om projektu Tla¢ova agentira Anticky Rim hlasi..., ktory je uréeny pre ziakov
piateho ro¢nika zakladnych §kol, je systemizacia poznatkov o historii starovekého Rima.
Hlavnou tlohou bolo, aby ziaci rozdeleni do timov vytvorili novinové ¢lanky z obdobia
antického Rima, ktoré potom spojili a publikovali vo forme elektronickych novin.

Novinové pribehy pisali ziaci pocas trojtyzdiiového trvania projektu.

Od ziakov sa o¢akavalo, Ze budu pracovat’ v time, spolo¢ne skiimat’ material z danej témy, potom
analyzovat’ zhromazdené informacie a nezavisle prezentovat’ vysledky svojho vzdelavania v
online prostredi.

Aktivity projektu s organizované okolo:

tvorby elektronickych novin;

propagacie projektovych

produktov; hodnotenia ziskanych

vedomosti.

Dozved” sa
viac:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=462
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utor: Jelena Colic
Skola: Zdravotnicka $kola so Ziackym domovom Sestier Ninkovi¢, Kragujevac
Typ skoly: Stredna odborna skola
Predmet: Srbsky jazyk a literatara
Typ vyucovania: Projekt
Vek: 15 — 16 rokov
Pocet ziakov: 60
Pouzivané digitalne nastroje: Padlet, Canva, Google Forms, Storyboard, Word, Art
generator, Stripcreator

Hlavnym ciel'om projektu Srbska realisticka rozpravka je prehibit’ vedomosti o

srbskych realistoch a ich dielach.

Ulohou projektu bolo vytvorit’ zbierku digitalnych prac o dielach piatich srbskych realistov.
Pravidelna komunikacia so ziakmi prebiehala prostrednictvom Ucebne Google.

Od ziakov sa ocakavalo, ze budu pracovat’ v time, spolo¢ne skimat’ material na danu tému, ze
si zvolia autora a dielo, ktoré budi podrobne skimat’, Ze budi spolupracovat’ a vymienat’ si
informacie a nakoniec samostatne prezentovat’ vysledky vzdelavania v online prostredi.

Aktivity projektu st organizované okolo:
vypracovania zbierky digitalnych préac;
prezentacie vysledkov vzdelavania;
hodnotenia nauc¢eného a sebahodnotenia.

Dozved’ sa viac:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=436
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Autor: Olgica Spasojevi¢ Skola:
Petra Lekovica, Pozega Typ
Skoly: Zakladna

Predmet: Srbsky jazyk a literatira

Typ vyucovania:

Projekt Vek: 12 — 13

rokov Pocet Ziakov: 24

Pouzivané digitalne nastroje: Zoom, Moodle, Google
nastroje, YouTube

Hlavnym ciel'om projektu Marko Kraljevi¢ — spolocenska hra v digitalnej podobe je

podnietit’ ziakov Siesteho ro¢nika zakladnych $kol spajat’ a aplikovat’ to, ¢o sa

naucili.

Pocas dvojtyzdnového projektu sa od Ziakov o¢akavalo, Ze si precitaju basne z danej témy sami,
potom najdu d’alSie informacie, porovnaji obsahy a zapamétaju si kI'icové fakty.

Uloha projektu bola organizovana okolo vytvorenia spolo¢enskej hry, kde bol proces rozdeleny
do nasledujucich aktivit:

ziaci navrhuju otazky na zaklade zhromazdenych informacii;

digitalizacia zhromazdeného materialu — tvorba kvizov, mini komiksov, ilustracie scén z
piesni;

prezentécia produktu projektu;

hodnotenie ziskanych
vedomosti.

Dozved’ sa
viac:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=508
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Ciel vyucovacej hodiny o parabolach sa odraza v prepojeni poznatkov o kvadratickych
funkciach a trigonometrickych nerovnostiach.

Tento priklad dial’kového vyucovania sa realizoval pocas jednej Skolskej hodiny, kde sa od
ziakov ocakavalo, ze po pozreti dvojminutového videa a analyze domacej ulohy, praci v time,
budit méct’ odpovedat’ na polozenu novi tlohu. Na konci hodiny ziaci predstavili svoje rieSenia.
Aktivity Skolskej hodiny su organizované okolo:

timovej prace na rieSeni ulohy;

prezentacie rieSenia a vedenej diskusie.

Dozved’ sa viac:
https://jpd.rs/takmicenje-za-najbolju-online-nastavu-prijava-skole.php?id=508
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Pokyny a rady na spojenie sa so spolo¢enstvom a financovanie vyuc¢ovania

Zda sa, ze jednym vSeobecne akceptovanym predsudkom je, Ze vzdelavanie sa ziskava vyhradne
na Skolach. Osvetovi pracovnici po celom svete vSak poukazuju na to, ze 'udia sa vzdelavaji vSade
a za kazdych okolnosti a Ze Clovek sa uci, kym je zivy. UCit' sa je mozné prostrednictvom
organizovanych formalnych a neformalnych programov, ako aj v neformalnom kontexte.

Autori sa rozhodli v tejto kapitole zamerat’ na poskytovanie pokynov uc¢itelom o tom, ako moze
SirSie spolo¢enstvo podporovat’ kvalitné formalne vzdelavanie. KI'a¢ ku kvalitnému vzdelavaniu
spoCiva v rozdeleni zodpovednosti a spolupraci.

V tejto suvislosti bol predstaveny struény prehl’ad relevantnych organizacii ob¢ianskej spolo¢nosti
a darcov z tizemia Srbskej republiky, ktoré uz niekolko rokov prejavuji vel’ky zaujem o
spolupracu so $kolami i uéitel'mi.

Dalej st uvedené modely pre dodatoéné ziskavanie zdrojov na ulahéenie projektového
vyucovania na §kolach. V kapitole ide presnejSie o modely spolo¢ného zbierania prostriedkov a
hromadného zbierania prostriedkov prostrednictvom online platforiem, ako napr. donacije.rs.

Autori prirucky sa zdmerne vyhli predstaveniu tradicnych modelov dodato¢ného financovania
projektového vyucovania. Chceli sme predstavit’ inovativne postupy financovania, ktoré uz
desatroCie maju svoje uplatnenie na celom svete.

Spolupraca s organizaciami ob¢ianskej spolo¢nosti

Organizacie ob¢ianskej spoloénosti sii dobrym zdrojom v lokélnych spologenstvach. Skoly a ich
zamestnanci v o¢iach darcov maji neuveritel'na doveru, a preto st pre kazda organizaciu vel'mi
ziadanym partnerom. Na druhej strane, v priebehu rokov vyvoja a prace organizacie vyvinuli r6zne
expertizy, od spolo¢ného zbierania prostriedkov, cez hromadné zbieranie prostriedkov, az po
poznatky o tom, ako sa piSu a implementujii narodné a eurdpske projekty.
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PrileZitosti na spolo¢nt pracu a tvorbu sa odrazaju predovsetkym v moznostiach, ktoré ponukajd
darcovia, ako napriklad Eurdpska komisia prostrednictvom programu _iErasmus+ Regionalna
kancelaria mladych (RYCO), a ktori neustdle povzbudzuju potencidlnych partnerov
prostrednictvom vyziev na spolupracu medzi Skolami a ob¢ianskym sektorom.

Dobrym zdrojom na kontrolu kvality organizacii su zastreSujuce aliancie, ako Nacionalne aso-
cijacije prakti¢ara/ki omladinskog rada , napriklad, Krovne ogranizacije mladih Srbije, ktoré
maju viac ako 150 ¢lenov v celom Srbsku a ktorych zoznam ¢lenov mozno néjst’ na ich webovych
prezentaciach.

Pozyvame preto uditelov, aby vo svojich spolo¢nostiach preskimali miestne organizacie, s
ktorymi existuje priestor na spolupracu, a potom ju iniciovat’, aby sa mohli spolo¢ne prihlasit’ na
niektoré narodné, regionalne, eurdpske subehy a spolu s nimi navrhnat’ projekty spolo¢nostiam,
ako lokalnym, tak aj narodnym a multinacionalnym.

Zbieranie prostriedkov na lokalnej Urovni

Jednou z najvicsich vyziev, ktorej Celi kazdy, kto pracuje v osvete, je nedostatok zakladnych
prostriedkov pre vedenie kvalitného vyucovania. Faktom je, Ze nase Skoly nie si dostatocne
vybavengé, ale je tiez faktom, ze rézne zaujmové skupiny, ako st spolo¢nosti a obCania, vyvijaju z
roka na rok mimoriadne usilie o zlepSenie sucasnej situacie v $kolstve.

Sved¢ia o tom aj vysledky vyskumu vyroénej spravy o dobrodeni Srbsko daruje z roku 2019, na
zaklade ktorych je podnikatel'sky sektor vysoko hodnoteny, hned’ za ob¢anmi, a podiela sa na
celkovej vyske darovanych finan¢nych prostriedkov takmer 40 % na celoStatnej irovni.

Vyssie uvedeny vyskum nam tiez hovori, Ze vzdelavanie je jednou zo Styroch najbeznejsich tém,
na ktoré su s radostou alokované finan¢né prostriedky. Upozoriiujeme, ze z celkovej vysky
darovanych prostriedkov bolo v roku 2019 alokovanych presne 12,9 % iba na oblast’ vzdelavania.

SUCASNE VZDELAVANIE PRE
BUDUCNOST NASICH DETI — VYBAVME
KABINET INFORMATIKY ZAKLADNEJ
SKOLY V SIDE,

31 darca, zozbieranych 507.000,00

dindrov. Darcami boli spolocnosti a
obcania.

Zdroj  https://www.donacije.rs/projekat/in-
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formaticki-kabinet-sid/

Tieto udaje naznacuji, Ze hospodarstvo chape ddlezitost’ vzdelavania, a preto je pripravené
vyc€lenit’ zna¢né prostriedky na jeho neustale zlepSovanie. Su to dobré ukazovatele, najmi ak si
uvedomime, Ze kazda Stvrta darovand suma ide instituciam, co d’alej znamena, ze predsa existuje

J

urcita dovera v institacie, pretoze darcovia veria, Ze peniaze budi pouzité ucelovo.

V suvislosti s tymito udajmi sa zda, ze na trhu ziskavania finan¢nych prostriedkov existuje
priestor, ktory mézu pedagdégovia vyuzit na financovanie projektového vyucovania alebo pre
akukol'vek in1 vzdelavaciu iniciativu. Jednou z vyziev v tomto procese je skutocnost’, ze osvetovi
pracovnici nemaju dostatok vedomosti v oblasti ziskavania finan¢nych prostriedkov, nevedia, ako
vytvorit’ ziadost’ o dary alebo sponzorstvo, alebo nemaji dostatok ¢asu, aby sa okrem pravidelnej
prace zaoberali aj dodato¢nou pracou, posielat’ e-maily, komunikovat s novymi partnermi,
odchadzat’ na stretnutia a tam prezentovat’ napady, pre ktoré potrebuji podporu.

Samozrejme, vSetky tieto vyzvy mame na pamditi, verime, ze ich je viac, ale uéitelov aj tak
vyzyvame, aby to skusili, pretoze ¢oraz viac spolo¢nosti na¢liva potrebam kvalitného vzdelavania.
Verime, Ze toto usilie povedie k zmysluplnému presmerovaniu prebyto¢ného kapitalu tam, kde je
to najviac potrebné, a to je forméalny vzdelavaci systém.

Vyuzivame prilezitost odkazat’ ucitelov na miestne nadacie v Novom Pazare, Obrenovci,
Zajecari, Panéeve, Paradine, Nisi, potom na Nadaciu Trag a Catalyst Balkans, pretoze vSetci uz
roky rozvijaju odborné znalosti v oblasti zbierania prostriedkov na lokélnej irovni a radi sa podelia
o svoje vedomosti, takze mozu byt’ dobrym zdrojom na ziskanie pociato¢nych vedomosti o zhrnuti
prostriedkov od spolo¢nosti.

Hromadné ziskavanie prostriedkov

Predtym predstaveny model financovania je zaloZzeny na modeli hromadného ziskavania
finanénych prostriedkov, ktory uz desatro¢ie Gspeine financuje pociatoéné napady. Uspeiné
uplatnenie nachddza aj v Srbsku, o Com si Coskoro povieme.

Crowdfunding je online proces ziskavania finanénych prostriedkov od velkého poétu I'udi, ktori
zvy€ajne zdiel'aji rovnaku vasen pre projekt, ktory podporuju. Minca crowdfunding je odvodena
z anglickych slov crowd, ¢o znamena skupina, dav, masa a slova funding, ¢o znamena
financovanie.

O Com to vlastne je?
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Vsetci sme sa aspon raz dostali do situacie, Ze mame dobry napad a nemame dostatok penazi na
jeho realizaciu. Platformy crowdfunding reaguji na tento problém, pretoze l'udia na celom svete
prostrednictvom nich prichadzaju k poc¢iatoénému kapitalu vo forme financii, pomocou ktorého
realizuju svoje napady. Tieto platformy zaznamenali neuveritel'né rozsirenie

v roku 2009, po globalnej recesii, ked’ sa ob¢ania po celom svete vzajomne podporovali s cielom
uspesne implementovat’ projekty z roznych disciplin. Dnes tieto platformy uspeSne zbieraji
finan¢né prostriedky na implementéaciu miestnych aj globalnych projektov.

Tento spdsob financovania projektov, ktoré st na Grovni napadu alebo testovaného prototypu,
nachadza uplatnenie v systémoch formalneho vzdeldvania po celom svete a je vel'mi uzito¢nym
nastrojom na financovanie napadov na projektové vyucovanie. Moéze to byt uzitocné aj pri
financovani finalnych produktov vytvorenych projektovym vyucovanim.

Existuju tiez uzko Specializované platformy uréené vyluéne na financovanie Skolskych projektov
iniciovanych u¢itel'mi a Ziakmi. Dobrym prikladom jednej takej praxe je Donors-choose.org, ktora
priniesola vyznamné vysledky v Spojenych Statoch.

Modely hromadného

financovania:

Donatorsky, uréeny pre humanitarne a neziskové organizacie, neznamena, ze jednotlivci, ktori
podporuju napady na projekty, dostanii Gokol'vek na oplatku. Je zaujimavé, ze jedna takato
platforma v Srbsku tspesne funguje uz niekol’ko rokov. Slovo je platformy donacije.rs. Mnohé
Skolské projekty boli financované prostrednictvom tejto platformy, ako _Digitalna ucionica a
POKUS.AI Lab.

VYBAVME DIGITALNU UCEBNU

V SOMBORE PRE NOVE
GENERACIE GYMNAZISTOV

40 darcov, zozbieranych 896.867,00
dinarov

Darcami boli spolocnosti a obcania.
Zdroj https://www.donacije.rs/projekat/
digitalna-ucionica-sombor/
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Najrozsirenejsi model je zalozeny na oceneniach. Popularne svetové platformy Kicka- starter _a
Indiegogo su zalozené prave na tomto principe. Pri tomto type crowdfunding sa za vymenu za
finanénti podporu pontika odmena.

Odmeny st usporiadané do niekol’kych kategorii, od symbolickych, ako st odznaky alebo tricka,
aZ po hodnotné odmeny, ktoré su vlastne produkty, za ktoré sa ziskavaju prostriedky (knihy,
bicykle, drevené okuliare, 3D tlaciarne atd’.). Investi¢ny model a model p6zi¢ky sa vacSinou
pouzivaju v oblasti financovania zac¢inajucich spolo¢nosti, menej v oblasti vzdelavania.

V Srbsku sa len v roku 2017 podarilo prostrednictvom platforiem crowdfunding ziskat’ viac ako
700 000 dolarov. Je tiez zaujimavé poznamenat’, ze viac ako 10 000 T'udi darovalo finan¢né
prostriedky na podporu viac ako 400 kampani spustenych v danom roku.

Na zaver zdoraznujeme, ze samotné vytvorenie kampane je projekt sam o sebe a vyZaduje vel'a

vedomosti a usilia, ale v procese planovania a implementacie nemusite byt sami, pretoze

organizacie ako Srbské filantropické forum, Brodoto Srbsko a GIZ — prostrednictvom programu

Crowd funding Srbija, ponukaju rézne typy podpory — od tréningu a prenosu vedomosti, cez

spolo¢né vytvaranie obsahu pre kampane a potom po verejnej propagacii.

Vyhody crowdfundingu:

» Za vyskuSanie vas ni¢ nestoji, platformy st bezplatné a kazdy moéze vytvorit' projekt a
oznamovat’ ho prostrednictvom nich.

» Okrem ziskanych pefiazi na vaSe napady sa vyhody prejavia aj vo vicSej viditel'nosti (budete
hostom v médiach, webova stranka vasej Skoly alebo projektu bude mimoriadne umiestnena v
Google), vel'a I'udi vas bude kontaktovat’ a Zelat’ si s vami spolupracovat’.

« Ziaci budii mat’ pocit, Ze robia nieco, ¢o je v trende, buda mat’ prileZitost’ podelit’ sa o svoje

vedomosti a
tendencie aplikacii a okamzite vidiet’ vysledok, ktory prispeje k poteSeniu z procesu ucenia.

Bez ohl'adu na to, Ze si myslite, ze tento model financovania je pre nase podmienky cudzi, v Srbsku
sa Siroko uplatiiuje. S pomocou jednej crowdfundingovej kampane zhromazdila Petnica Styri
miliony dinarov, Zakladna Skola Sremskeho frontu viac ako 500 000 dinarov, Fond B92, spolu so
100 Specidlnymi Skolami v celom Srbsku, viac ako 6,5 miliona dinarov atd’. Velké mnoZzstvo
vzdelavacich iniciativ bolo realizovanych s podporou Erste banky prostrednictvom programu
Superste. Viac prikladov, ako aj rad, ako zacat’ svoju kampan na ziskanie peniazi, najdete na
webovej stranke Donacije.rs.
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Doslov

Pisanie tejto prirucky bolo pre nas vyzvou aj dobrodruzstvom. Neustale sme si uvedomovali
dolezitost’ praktického uplatnenia vSetkého, o Com piSeme, mali sme na mysli rady vel’kého poctu
skusenych kolegyin a kolegov, ktori vo svojich triedach vytvarali kizla, a sme dlZni celej komunite
ucitelov a uciteliek, profesorov a profesoriek a vSetkym I'ud’om vo vzdelavani. Podl'a nasho
nazoru maju kazdy den najdolezitejSiu spolo¢enskt ulohou — pripravit’ a vzdelavat’ mladych I'udi
pre budicnost’, v ktort vsetci dafame.

Spolupraca na stibehu Magia je v rukach ucitelov nam ukazala niektoré z najkrajSich prikladov
nadSenia a profesionality. Do tejto prirucky sme zahrnuli niekol’ko prikladov ako ilustraciu
principov projektového vyuCovania a dial’kového vyucovania. Vrelo odporicame, aby ste si na
webovej stranke subehu precitali aj d’alSie, ktoré z dovodu rozsahu tejto prirucky sme nemali
moznost’ predstavit’ podrobnejsie. Porozpravali sme sa s u¢itel'mi a pokusili sme sa vidiet hodnoty
a nedostatky nastrojov, ktoré sme prezentovali, cez prizmu ich skisenosti. Sme presvedéeni, ze
tieto nastroje, ako aj zdroje, na ktoré sme upriamili pozornost’, budu pre ucitel'ov prospesné, aj
ked’ sa Zivot a vyucéba vratia do normalu.

Projektové vyu€ovanie je jednym z najmodernejSich a najtvorivejSich pristupov v organizacii
vzdelavacieho procesu. Dial'kové vzdelavanie, aj ked’ m4 svoje zjavné obmedzenia, je v sucasnosti
skuto¢nou potrebou. Kl'a¢ k tspechu tychto metdd lezi v rukidch vSetkych, ktori pracuju vo
vzdelavani! Ak prijmeme vyzvy, pozrieme sa trochu d’alej od nasho bezpec¢ného kruhu kolegyn a
kolegov, trochu d’alej zo Skolského dvora, a ak zacneme verit, Ze spolupraca, dobrd komunikécia,
predstavivost’ a kritické myslenie nasich ziakov st dolezitejSie ako kazdy jednotlivy predmet a
kazda konkrétna lekcia z uCebnice, podelime sa so ziakmi o nieco zasadné, zivotné a skutocne
doleziteé.
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Milan Petrovi¢ je profesor srbského jazyka a literatlry, zakladatel' a
programovy riaditel zdruzenia ob¢anov Nau¢i me, ktoré sa zaoberd
inovaciami vo vzdelavani, ako aj alumnista Fulbrightovho programu. Je
autorom aplikacie Vucilo - Dolina magi¢nih re¢i, hry na ucenie a
precvicovanie pravopisu srbského jazyka. So svojim timom sa zaoberal
digitalizaciou vo vzdeldvani, vzdelavacimi politikami, najma problémami,
ktoré maju deti s dyslexiou vo vzdelavani, prostrednictvom projektu Heroji
uce drugacije.

Tento tim v Nisi otvoril Unbox - Habinovativnih edukacija , v ktorom sa mladi u¢ia
prostrednictvom praktickej prace a projektového vyucovania.

Deniz Hoti je sériovy podnikatel’, filmar a konzultant v oblasti socialnych
inovacii, vzdelavania a prace s mladezou s viac ako 9-roénymi skisenost’ami
vo verejnom, podnikovom a civilnom sektore v Srbsku. Bol oceneny za navrh
vzdelavacieho programu Kad porastem bi¢u... Zalozil  Connecting.
Spoluzalozil _SINHROhab a Triphouse.

Olivera Todorovi¢ je diplomovana matematiCka — master a asistentka
riaditel'a Ustavu pre zvel'adenie kvality vzdelavania a vychovy. Je autorkou a
poluautorkou mnohych zbierok a ucebnic, priruciek, pracovnych zoSitov,
¢lankov a akreditovanych programov, ako aj drzitelkou ceny Stojana
Novakovi¢a za najlepsi subor ucebnic. Mimoriadne vSestrannd a oddana,
aktivne sa zuacCastiiuje rdznych projektov a komisii zaoberajicich sa
vzdelavanim.
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